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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Métai Ferenc palyazatot nyujtok be az Emberi Eréforrasok Minisztere altal kiirt,
a www.kozigallas.hu honlapjan 2014. marcius 17-én megjelent palyazati felhivas a
Landorhegyi Sportiskolai Altalanos Iskola intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztas
allasara.

A kovetkez0 nyilatkozatokat mellékelem:

v Nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb vezetdi allas
betdltésére eldirt, valamint a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek megfelelek, és
ennek igazolésait mellékelem.

v" Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyezO sokszorositasahoz, és tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezok
fel¢, palyézat tartalma harmadik személlyel k6z6lhetd.

v Nyilatkozom arro6l, hogy — nyertes palyazoként - vallalom a vagyonnyilatkozat tételi
kotelezettséget.

v Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a pdalyazati anyagban foglalt
személyes adataimat a palyazati eljarassal Osszefiiggésben kezelhessék.

Pélyazatomhoz mellékelem a kovetkezdket:

hatésagi erkolesi bizonyitvany

végzettséget igazolo oklevelek, bizonyitvanyok masolatai
szakmai gyakorlatot igazold dokumentum

nyilatkozat

ANANENRN

Zalaegerszeg, 2014-04-08

Tisztelettel:

Matai Ferenc


http://www.kozigallas.hu/
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ADATOK Matai Ferenc

4 Madach ut 18. 9/55. 8900 Zalaegerszeg (Magyarorszag)
a +36 92510757 & +36 30 979 0344

< ferimatai@gmail.com
BETOLTENI Landorhegyi Sportiskolai Altalanos Iskola Intézményvezetd
KIVANT MUNKAKOR  (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.
SZAKMAI
TAPASZTALAT
2013 —jelenleg Landorhegyi Sportiskolai Altalanos Iskola - igazgato
2010 —2013. Landorhegyi Altalanos Iskola, Sportiskola — igazgato
2004 —2010. Landorhegyi és Pais Dezs6 Altalénos Tskola, Sportiskola -
igazgato
2003 —2004. Landorhegyi Integralt Altalanos Iskola - igazgaté

{6 tevékenység az integracio révén keletkezett 1y feladatok
szervezese, iranyitasa, az intézmény menedzselése

1982. 08. 16-1997. 08. Landorhegyi Altalanos Iskola tanar
15.

a szaktargy oktatdsa, osztalyfonoki munka mellett a szakositott
szamitastechnikai képzés kialakitasa és mukdodtetése a fo feladat,
amely komoly szakmai sikert jelentett mind az iskolanak, mind
személyesen nekem

1979. 08. 15-1982. 08. 16. Komjath Aladar Fiakollégium nevel6tanar

TANULMANYOK

2014 —2014. ,,Uj szerepek, Uj feladatok az intézményvezetésben” pedagogus
tovabbképzési program



Netedukatio

2005 —2005. E-business oktatasa e-learning modszerrel tavoktatasi projekt
2002 —2002. Horvéth & Dubecz Tanacsado Kft.: oktatasi, mindségbiztositasi
alaptanfolyam tavoktatéasi adaptacioja kurzus
1997 —1997. Szombathely Pedagogiai Intézet: pedagogiai szakértok
tanfolyama
1990 —-1992. Szombathely Berzsenyi Déniel Tanarképzo6 Foiskola:
szamitastechnika kiegészitd szak
1987 —1988. Pedagogiai Intézet: szamitastechnika alapjai €s oktatdsa intenziv
tanfolyam
1981 —1982. Testnevelési Foiskola: kdzépfoku asztalitenisz edz6i diploma
1976 —1980. Tanarképzd Foiskola Szombathely: kdnyvtar- matematika tanari
szak
SZEMELYES
KESZSEGEK
Anyanyelve
magyar
Egyéb nyelvek SZOVEGERTES BESZED [RAS
Hallas ) Tarsalga Folyama
utani értés Olvasds S tos beszéd
német A2 A2 A2 A2 A2
angol A2 A2 Al Al Al
Kommunikacids L
készségek Jo kommunikacios készséggel rendelkezem, amit minden

helyzetben alkalmazni tudok

Szervezési/vezetoi Meggy6zés, befolyasolés, szobeli kommunikacio
készségek Masok fejlesztése
Térgyalasi készség

Tervezés, koncepciok hasznalata, dontési képesség

Empatia, ami elésegiti masok sziikségleteinek megértését, és
képességeinek fejlesztését



Klienskézpontusag, ami képessé tesz arra, hogy elvarjam,
felismerjem és teljesitsem a kornyezet sziikségleteit

Onbizalom, énuralom, rugalmassag
Konfliktuskezelés, kapcsolatépités
Vezetés: egyének ¢és teamek inspiraldsa és iranyitasa

Onmotivalas: az érzelmek kontrollja és a célok szolgalatiba

allitasa
Munkéval kap’csolratos Konfliktuskezelés, kapcsolatépités
készségek o ‘
Vezetés: egyének ¢és teamek inspiraldsa és iranyitasa
Szamitogép-

- Office programok ismerete
felhasznaloi készségek

digitalis technika alkalmazésa

KIEGESZITO

INFORMACIOK

Publikaciok: ,,Erkolcsi tudatossagi szintvizsgalatok az altalanos iskola 4.
osztalyaban"

,,Menedzserszemléletii iskolavezetés”

,Pedagogusok helye és szerepe a mai magyar tarsadalomban”
Szakmai tevekenység: 2001- Taniigy-igazgatasi szakértd

1998- Neumann Janos Szamitastechnikai Tarsulat tagsag

1997- Orszagos Szakértéi Névjegyzék: informatika szakérto

1997- Orszagos Vizsgaztatasi Névjegyzek: Kozoktatasi vizsgaelnok

1996-2006 Kereskedelmi és Iparkamara: vizsgabizottsagi tag

1996- Informatikai tankdnyvek, jegyzetek lektoralasa, szakértése

1994-2000. Szakositott orszagos szamitastechnikai tanterve
Bézisiskola vezetd

1992-1996. Zala Megyei Pedagogiai Intézet: Szamitastechnikai

szaktanacsado
Egyéb képességek: onképzés
igény a sokoldalt t4jékozottsagra

aktiv sportolo
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HELYZETELEMZES

ROVID ISKOLATORTENETI ATTEKINTES

A jogeléd iskoldk torténete az 1958-ban sziiletett Jozsef Attila Altalanos Iskola
megalapitasaval kezd6dott. Akkor még a Landorhegyen - kukoricatablakkal szegélyezve -
néhany lakdéépiilet és a Ruhagyar allt csak, igy a kornyéken lakod altalanos iskolasok
befogadasara a Gasparich uton taldlhato épiilet elégnek bizonyult. A varos iparosodasaval
egylitt jart, hogy sokan bekoltoztek, illetve nétt a gyermekek 1étszdma. Az iskola létszama
elérte az 1062 fot. Az épiilet sziikdsségén segitve nyolc osztalynak a Zrinyi Gimnazium adott
helyet. 1965. szeptember 1-jén nyitotta meg kapuit a kornyék tanuldi el6tt a jelenlegi
sz€khelyintézmény a Landorhegyi Uton. Az iskola 16 tanteremmel, szaktantermekkel és kis

tornateremmel rendelkezett akkoriban.

Hamarosan sziikségessé valt az intézmény tovabbi nyolc tanteremmel vald bdvitése. Az
1977-ben atadott 16 tantermes Pais Dezsé Altalanos Iskola birtokba vétele utan is maradtak
olyan alsé tagozatos osztilyok, akik a kozeli kollégiumok és 6vodak csoportszobdiban

tanultak. Ekkoriban mar nem volt szlikség a délutani valtott miiszakos tanitéasra.

A kor elvéarasainak megfelelden az iskolakban konyvtarak, tornatermek ¢és a Pais
iskoldban tanuszoda épiilt. A gyerekek egészséges fejlodésének feltételei mindharom
iskoldban adottak voltak. A tagas udvarok, szabadtéri sportpalyak jo feltételeket biztositottak
a sportolashoz és a délutani napkozis foglalkozasokhoz. A szaktantermi rendszer kialakitasa

1dealis feltételeket biztositott a felsd tagozatosok szamara a szakrendszerii oktatashoz.

A dr. Hamburger Jend Altalanos Iskolafenndllasanak mésodik évtizedében allami és
lizemi (Zalatej) segitséggel megépiilt a nagy méretli tornacsarnok. Vele parhuzamosan a hatsé
udvar sport célu kialakitasa is megkezd6dott. fgy minden adott volt, hogy beinduljon a
testnevelés tagozatos képzés 1990-ben. A Jozsef Attila iskolaban a német, a Landorhegyiben
a német és orosz nyelvek oktatasa, a Pais iskolaban az angol nyelv oktatasa jutott tagozatos,
illetve emelt szintre. 1993-t6] az igényeket kielégitve a Paisban is indult német tagozatos
képzés, majd a Landorhegyiben kezd6dott angol tagozatos képzés. A nyolcvanas évek elsd
felében elérte a szamitastechnika kihivasa, képzési igénye az Aaltalanos iskoldkat is. A

Landorhegyi és Pais iskolakban szamitastechnika tagozatos képzés keretében a gyerekek


http://www.landorhegyi.hu/sport.html
http://www.landorhegyi.hu/nyelv.html
http://www.landorhegyi.hu/informatika.html
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magas Oraszamban tanultdk a szamitogépek kezelését és programozasat. E szakmai program

napjainkban emelt szintli oktatas néven folytatodik.

A Landorhegyi iskola 1970-t61 Dr. Hamburger Jend, a Pais utcai iskola 1980 oOta
varosunk diszpolgara, Dr. Pais Dezs6 nevét viseli. A rendszervaltozas utan ismét Landorhegyi
Altalanos Iskola nevét vettiik fel, majd az iskoldk Gsszevonasa utan Landorhegyi és Pais

Dezsé Altalanos Iskola néven szerepeliink Zalaegerszeg kozoktatasi rendszerében.

»ZMJV Kozgyiilése 2003. febr. 27-i iilésén a 23/ 2003. szamu hatarozata alapjan 2003.
julius 31-i hatallyal a harom intézmény Osszevonasaval illetve azok megsziintetését kovetd
jogutodlassal jott létre a Landorhegyi Integralt Altalanos Iskola.”

Jogeldd intézmények:
- Landorhegyi Altalanos Iskola
- Pais Dezs6 Altalanos Iskola

- Jozsef Attila Altalanos Iskola

A 2003. aug. 1-jei hatallyal megalakult intézmény Onalléan gazdalkodé onkormanyzati
koltségvetési szerv, 8 évfolyamos altalanos iskola, és német két tanitdsi nyelvii oktatasi
intézmény. Kozponti Intézménye a Landorhegyi Altaldnos Iskola, tagintézménye a Pais
Dezs6 Altalanos Iskola. 2005. junius 30-ig a Jozsef Attila iskola épiilete is az Integralt

Iskolahoz tartozott.”

Azobta is tobb jelentds dontés sziiletett az intézmény életében:

v A kozgylilés Oktatasi Bizottsaganak dontése értelmében a 2007/2008-as tanévben nem
indul els6 osztaly a Pais Dezs6 Tagiskolaban.

v’ Belsé atszervezéssel atalakult az intézmény osztalyszerkezete, a felsé tagozatosok
ettdl az évtdl kezdve a Landorhegyi Székhelyiskoldba jarnak, a Pais Tagintézményben
2-4. osztalyosok tanulnak tovabb. Ez a folyamat a jovében is folytatodik.

v' Az iskola a NUPI palyazatan elnyerte a ,,Kozoktatas tipusu sportiskola” cimet, amely
a kozoktatasi torvény értelmében oktatasi intézményként miikodik.

v’ Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kozgytilése 2010. marcius 11-i {ilésének dontése
értelmében a Pais iskola didkjai a 2010/2011. tanévtdl a Landorhegyi Székhelyiskola

épiuletében folytatjak tovabb tanulmanyaikat. Annak ellenére, hogy az épiiletben
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megszlint a nevel6-oktatd munka a 2010/2011. tanévtdl, tovabbra is indokolt, hogy a

Landorhegyi Iskola kezelésében maradjon a tanuszoda, hiszen csak igy biztosithatok

az altalanos iskolai korosztaly uszasoktatasanak feltételei. A kozgytlés felkéri a

LESZ Kft-t, hogy az ingatlan iizemeltetésére vonatkozdan 2011. november 15-t5l

2012. december -ig terjedd idGszakra téritésmentes iizemeltetési szerzodést kosson a

Landorhegyi Altalanos Iskola, Sportiskolaval (Zalaegerszeg, Landorhegyi u. 12.).

v' 2013. évtdl az iskola vagyongazdalkoddja a ZEGESZ lett, de az uszoda iizemeltetése

tovabbra is a Landorhegyi Sportiskolai Altalanos iskola feladata maradt.

LETSZAMADATOK

Tanuloi 1étszamok és osztalyszamok illetve a dolgozoi 1étszamok valtozésa iskolankban az
elmult 5 esztenddben (az oktoberi statisztikak alapjan)

201 201
2009/ 201 2011 201 201 | 4/15 5/16
10 0/11 /12 2/13 3/14 | varhat6 | varhat6
osztalyok szama 34 31 29 27 26 25 24
tanulolétszam 774 691 627 598 586 580 580
58-
pedagbguslétszam 77 74 71 65 59 59 59
pedagoguslétszam 74/6 71/5 65/ 59/ 59/
/nék szama 77/63 0 8 13 47 47
pedagogusok
munkajat segitok 28 24 24 24 6 6 6

A fenti tablazat azt szemlélteti, hogy a 2015/2016-os tanévre iskolank 3 soros
intézménnyé alakul. Mit hozhat ez magéval? Természetesen a folyamatosan csokkend
tanulolétszamot, ami azonban a demografiai adatok ismeretében ezekben az esztendokben
mar nem mutat jelentds csokkenést. Varhatd e a pedagdgus 1étszdm tovabbi csokkenése? Azt
gondolom, nem, mert a tanitasi id6keretek mozgasteret jelentenek, s, ha ezekkel jol éliink,
Természetesen

elbocséjtasokra nem kell felkésziilni.

lesznek kisebb mozgasok a
tantargyfelosztasban, de munkat mindenkinek biztositani szeretnék. Ekkora szdmu testiilet
esetén elkeriilhetetlen, hogy ne alakuljanak ki egyenl6tlen terhelések, de a jovében ezek
korlatozasara igyekszem jobban figyelni.

A pedagogusmunkat segitok szama térvény altal is szabalyozott, lehetne magasabb is, de

ezzel a szammal tovabbra is elégedett leszek.
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Szakos ellatottsagunk 100 %-o0s, nyugdijba a kovetkezd par évben a jelen szabalyok
szerint senki nem megy!

képesités szerint 6
kozépiskolai tanar 7
altalanos iskolai tanar 28
tanitd 1
tanito, specialis képesitéssel 21
gyogypedagogus 2

évek {6
35-39 4
40-44 4
45-49 14
50-54 22
55-59 15
atlagéletkor 50,44 év

Szakvizsgazott pedagogusaink szama 15 6, ez a tantestiilet 25,4 %-a, ami nagyon magas
arany.

A kovetkezo tablazat a az elmult 5 év adatait tartalmazza a specialis oktatasi formaink
teriiletén.

A szazalékok az egyes teriileten tanulo diakok és az iskola tanuldinak aranyat mutatjak. A
tendencia ismert: cs6kkend szami német emelt szint, ndvekvo sportiskolas szam, szerencsére

lassan, de emelkedd német két tanitasi nyelvii és magas 1étszamt emelt angol.

emelt emelt német két
angol emelt német| inf6 sportiskolas | tanitdsi nyelvii
2009/2010 120 18 82 127 93
15,7% 2,4% 10,7% 16,6% 12,2%
2010/2011 179 13 119 190 87
26,1% 1,9% 17,4% 27,7% 12,7%
2011/2012 170 6 114 181 94
26,6% 0,9% 17,8% 28,3% 14, 7%
2012/2013 166 6 101 189 93
28,0% 1,0% 17,1% 31,9% 15,7%
2013/2014 166 6 100 189 94
27,9% 1,0% 16,8% 31,7% 15,8%

11
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LETESITMENYHELYZET, TARGYI FELTETELEK

Az épiilet hasznos alapteriilete 5580 négyzetméter, amelyen beliil a kovetkezd fontosabb
egységek talalhatok:

v tornacsarnok lelatoval, szocialis és vizesblokk-rendszerrel, a kiizdétér mérete 800 m?

v’ tornaterem 180 négyzetméter

v 800 négyzetméteres miifiives sportpalya villanyvilagitassal

v 800 négyzetméteres fiives sportpalya

v" hasznalatra atadott ,,ruhagyari sportpalya” 60-45-6s flives palya, szabvanyméretli
labtenisz palya
v' szabadtéri betonos kosar-focipalya, salakos futopalya, nagyméretii aszfalt burkolata

elso udvar

v’ ebédl, 800 fére alkalmas f6z6konyhaval

v 17000 kotetes konyvtar, 60 négyzetméteres kolcsonzétérrel, 60 négyzetméteres
olvasoteremmel, amely jelenleg tanteremként tizemel

v'angol nyelvi terem interaktiv tablaval

v"angol nyelvi terem szamitogépes oktatd programokkal

v’ szamitastechnika terem 1. 28 gépes konfiguracioval

v’ szamitastechnikai terem II. 24 gépes konfiguracioval

v’ szerverszoba

v' 14 interaktiv tablas terem

v' 2 technika tanmiihely

v biifé, orvosi szoba

v 2 db fejlesztd szoba

v' Mozgokép és médiaismeret szaktanterem

v’ rajz szaktanterem

v fizika szaktanterem

v' kémia szaktanterem

v' f6ldrajz-biologia szaktanterem

v’ ének-zene szaktanterem

A tanuszoda kérdésére a palyazatom szakmai elképzeléseinél térek Ki!

Az els6é udvaron pihenésre alkalmas ,,Landor-park”, a hats6 udvaron ,,Kisdomb” jatszotér

talalhato.
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AZ ELMULT EVEK KIEMELKEDO PALYAZATI EREDMENYEI, ES AZ AZOKHOZ
KAPCSOLODO ISKOLAI ESEMENYEK

Palydzatom e fejezetével azt kivinom bemutatni és hangsulyozni, hogy a palyazati
lehet6ségek eredményes kihasznalasa, mennyi anyagi forrashoz, és szakmai sikerhez

juthatunk! Egyben 6sztonzok, buzditok is mindenkit a lehetdségek kiakndzésara.

TAO-s palyazat a latvany-csapatsportok tamogatasara

elnyert timogatas 2018 163 Ft
onrész 224 240 Ft
Osszes: 2 242 403 Ft

Részlet a szakmai beszamolobol:

Sportiskolank sportfejlesztési programjat a Magyar Labdarigd Szovetség be/SFPHP09-
0420/2012 szamon vette nyilvantartasba. A sportfejlesztési programunk az alabbi kiemelt
stratégiai célokat tartalmazta, (a pontos programot a jovdhagyott sportfejlesztési program és
ahhoz kapcsolodo koltségvetés tartalmazza.), a tamogatast sajat jogon az alabbi jogcimeken
igényelte:

v’ utanpdtlas-nevelési feladatok
V' nyari edz6taborok szervezésére

v’ targyi eszkoz vasarlasa

Célunk az utanpétlas — nevelés, a nevelés szinvonalanak emelése, illetve - a kapcsolodod
koltségek (sportfelszerelés, utaztatds, tdborozds) atvallaldsan, csokkentésén keresztiil - a

labdarugashoz valo ,,hozzaférés” olcsobba tétele a gyerek €s a sziilok szamara.

Referencia-intézmény

A referencia intézmény egyedi, mas intézmények szamdra példaértékii, miikodésében
koherens, befogadd, gyerekkdzponti pedagbdgiai gyakorlattal, szervezeti innovacidval
rendelkezd, és ezt szolgaltatasaiban kozolni, valamit atadni képes intézmény. Feladata, hogy
valtozatos kinalati rendszert biztositson az intézménylatogatasra, hospitalasra, az
alkalmazkodé tanulds, az Onfejleszté gyakorlat megerdsitésére; a fejlesztési folyamathoz

yjonnan csatlakozé intézmények munkédjat hiteles példakkal és személyre szabott tdmogatési
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formaban segitse, részt vegyen az intézmények nagyobb kozOssége szdmara szervezett

szakmai mithelyek tartalmi kinalatdnak biztositasaban és megvaldsitasaban.
A palyazat alapadatai:
Ko6dszam: TAMOP-3.1.7-11/2-2011-0565

A projekt cime: ,,Kutyavilag a Landorhegyi iskoldban”

Innovativ programunk lényege, hogy kiképzett kutya tandrai munkaba vald bevondsaval,
Uj motivaciot biztositsunk a tanulasra, az 6rakon valé cselekvési kedvre a gyerekek szamara.
A kutya csak fegyelmezett gyermekkel dolgozik egyiitt, ez 0sztonzi Oket a szabalyok
betartasara. Fontos, hogy a tanulok megismerjék a kutyakkal valdo bandsmodot, a felelds
allattartas szabalyait. Ennek része a kutya, mint él6lény megismerése. Cél a kutyas szemlélet
kialakitasa is, az esetlegesen meglévo félelmek lekiizdése.

A Landorhegyi Altaldnos Iskola, Sportiskola orszigos szinten is kiilonleges jo
gyakorlattal rendelkezik.

A referenciaintézmények felkészitésével kialakuld rendszer 6sztonzi a pedagogusok és
intézmények egymas kozotti valtozatos egylittmiikodését, igy az 4tadd intézmény
pedagdgusainak innovacids tapasztalatai hasznosulnak a velilkk kapcsolatba keriild
partnerintézményekben is.

A palyazat célja, hogy a referenciaértékii miikodési €s pedagogiai gyakorlattal rendelkezd
kozoktatasi intézmények felkésziiljenek nevelési-oktatasi gyakorlatuk tovabbadasara,
elterjesztésére, megismertetésére, illetve ezzel segitsék mas kozoktatasi intézmények szakmai

fejlesztd tevékenyseégét.

Elnyert tamogatas: 5 942 629 Ft.
A projektben 28 pedagdgus vesz részt.

Koznevelési tipusu sportiskola elnyert taimogatasok dsszege:

EV Tamogatas dsszege:
2009 4 100 000 Ft
2010 4 394 000 Ft
2011 5160 000 Ft
2012 7 844 000 Ft
2013-2014.03.31 5844 000 Ft
Osszesen: 27 342 000 Ft
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Orszagos szakmai elismerés

Orszagos szakmai elismerésben részesiilt 2011-ben a Landorhegyi Altalanos Iskola,
Sportiskola. Ezuttal az intézmény tanuldinak kiemelkedd labdarugéd és atlétikai eredményeit
jutalmaztdk. A Magyar Didksport Szovetség altal odaitélt oklevelet Budapesten vehettem at

Csiszar Attila és Szalai Csaba testneveld tanarok tarsasagéaban.

Az elmult tanévben 487 altalanos és kozépiskola szerzett didkolimpiai pontot. Ebben a
népes mezOnyben végzett a 15. helyen a Landorhegyi iskola. A Dunéntalrdl rajtuk kiviil

csupan két altalanos iskola részesiilt elismerésben.
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Ujraéleszté kozpont

Ujraéleszté kozpont lett a zalaegerszegi Landorhegyi Altaldnos Iskola, Sportiskola 2009-

ben.

Az esztendd utolsd napjaiban a Landorhegyi Iskola, Sportiskola sajat koltségvetésébol
Ujraélesztd késziiléket vasarolt. Sajnos az utobbi idében gyakran lehetett hallani a sportolok
szivleallasrol, ezért sportiskolaként kiilondsen fontosnak tartottuk, hogy rendelkezziink
¢letmentd késziilékkel. A késziiléket sportcsarnokunkban helyeztik el, kozvetleniil a
tornaterem bejaratanal.

2012. marcius 6-an az iskola dolgozéi ismét elvégezték a "késziilékhasznalod
tanfolyamot". A tovabbképzés soran mindenki tajékoztatast kapott az tjraélesztéssel
kapcsolatos egészségiigyi eldirdsok valtozasairol, és felfrissithette tudasat. A tovabbképzés
soran munkatarsaink gyakorolhattdk a szivmasszdzst, a Iélegeztetést és a defibrillator

hasznalatat.

Dedikalt labda ajandékba 2010.

A fenndllasanak 20. évfordulgjat iinneplé Apaczai Kiadd a vele partnerkapcsolatban
1év6, valamely teriileten kiemelkedé iskoldkat jutalmazta a tanév soran. Igy a sportban, az

egészségnevelés, az egészséges életmodra nevelés terén végzett munka alapjan orszagosan a
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zalaegerszegi Landorhegyi-Pais-iskola bizonyult a legjobbnak. Az intézmény sorra teljesitette
— s jelenleg is teljesiti - azokat az eldirasokat, amelyek palyazati feltételként szerepeltek. Igy
elismerésiil idekertilhetett az a dedikalt futball-labda, amelyet 15 neves magyar, tobbségében
sportolok latott el kézjegyével. Koztilk Kovacs Istvan, "Koko" exvilagbajnok 6kolvivo, aki
személyesen is jelen volt a dijatadason és a sport fontossagardl beszélt. A meghivottak
soraban iilt szamos jeles zalai sportold, akiknek sikertorténete egykor a Landorhegyi iskolabol
indult.

A labda dedikaloi: Banfty Gyorgy (szinmiivész), Buzanszky Jend (labdarigo, Aranycsapat),
Bojte Csaba (ferences rendi szerzetes), Erdei Zsolt (6kolvivo vildgbajnok), Esztergalyos
Cecilia (szinmiivész), dr. Fenyvesi Maté (labdarugo, olimpiai bajnok), Foldi Imre (sulyemeld
olimpiai bajnok), Grosics Gyula (labdarugo, Aranycsapat), Gyarmati Dezs6é (vizilabdazo,
olimpiai bajnok), dr. Karpaty Gyorgy (vizilabdazo, olimpiai bajnok), Kovacs Istvan "Koko"
(6kolvio exvilagbajnok), Lezsak Sandor (az orszaggytilés alelndke), Makovecz Imre (épitész),
Melocco Miklés (szobraszmiivész), dr. Orban Viktor, (Fidesz - elnok), Széles Gabor

(nagyvallalkozo).
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Orszagos és nemzetkozi eredményeink a sport, a miivészetek és a tanulmanyok terén

A kovetkezd tablazat elemzéséhez segitséget szeretnék nyujtani. Nem szabad
Osszeadni a helyezéseket, hogy az egyenld legyen a tanulok szaméval, mert vannak tanulok,
akik tobb szamban is eredményesen szerepeltek, és vannak eredmények, melyeket tobb tanuld
egyiittesen ért el. A szamok azért beszédesek. Ez a palyazat nem adja meg annak lehetéségét,
hogy részletezzem az elért eredményeket.

Ez megtekinthet6 a http://www.landorhegyi.hu/eredmenyek.html honlapon.

Azt azonban mindenképpen szeretném hangsulyozni, hogy a kiemelkedd
sporteredmények mellett szép szammal szerepelnek tanulmanyi, és miivészeti sikerek is.

Es akkor még nem széltam a rengeteg megyei, varosi versenyrél, melyeken
eredményesen teljesitettek tanuloink. Elismeréssel kell sz6lnom az alsoban tanitdé neveldk
nagyon eredményes, felsébb évfolyamokra felkészitdé munkajukrol. Munkdjuk azért

dicséretes, mert megalapoztdk azt, hogy ilyen kivalo eredményeket érhessenek el

tanitvanyaink.
Orszéagos sport, tanulmanyi, miivészeti eredmények 1-10 helyezés!
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
1-4. 5-10. 1-4. 5-10. 1-4. 5-10. 1-4. 5-10. | Osszes
helyezés |helyezés | helyezés | helyezés | helyezés | helyezés | helyezés | helyezés | helyezés
22 38 9 8 16 13 20 25 151
tanulok
szama: 118 34 72 43 267
Eredményeink
160 151
140
120
100
80
60

38
0 20 2>
20 I 9 8 16 13
0 :. m == H . .
1-4. 5-10. 1-4. 5-10. 1-4. 5-10. 1-4. 5-10. Osszes
helyezés helyezés|helyezés helyezés helyezés helyezés| helyezés helyezés helyezés

2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 |
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SZAKMAI HELYZETELEMZES

BEISKOLAZAS

Tanév: | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

tanulok
szama 82 64 68 59 80

Az iskolaszerkezet atalakitisa ota (2003-2007.) nagyon sok gonddal Kkellett
szembenézniink. Annak ellenére, hogy ,,nyertesként” kertiltiink ki az atalakitasbol, az iskolai
¢let minden teriiletén problémaink tamadtak. Gondolok itt a 3 iskola tantestiiletének
Ujjaszervezésére, a hirtelen megnovekedett tanuld 1étszdm miatti zsufoltsagra, a tarsadalmi
kornyezet kissé negativ megitélésére. Ezeknek tudhato be, hogy kiszamithatatlanna valt sok
éven keresztiil az els6 osztalyosok beiratkozasa. Lehetetlen volt felmérni a valos igényeket, és
évenként hol aldbecsiilve, hol pontosabban megtervezve tudtuk elkezdeni az évet. A fenti
tablazat is ezt a képet vazolja fel. Talan az idei évben jutottunk el oda, hogy a tobbéves
megfeszitett beiskoldzasi munka eredményre vezetett. Hala a tudatos, alaposan eldkészitett

beiskolazasi terviinknek.

KOMPETENCIAMERES

A kovetkez6 tablazatok és grafikonok az elmult 4 esztendd eredményeit mutatjak. Az
elemzésbdl kitlinik, hogy a 6. évfolyamos matematika és szovegértés jo eredménnyel zart,
szemben a 8. osztalyos szovegértés teriiletén elért eredménnyel, amely gyengébbnek
mutatkozik. Erdemes alaposan elemezni az adatokat!

Okok:
8. osztalyra valtozik az osztalyok Osszetétele, sportiskolai osztalyainkba tobb vidéki tanuld

érkezik, altalaban kozepes képességekkel.

2008-2009 Landorhegyi | Orszagos | Varosi

6.matematika 487 489 481
6.sz0vegértés 512 513 505
8.matematika 484 484 474
8.szdvegertés 484 502 491
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2008-2009

6.matematika

6.sz0vegeértes

8.matematika

8.szbvegértes

1650

1600

1550

1500

1450

1400

1350

M Landorhegyi M Orszagos M Varosi
2009-2010 Landorhegyi | Orszagos | Varosi
6.matematika 1575 1498 1484
6.szovegertes 1509 1483 1467
8.matematika 1595 1622 1601
8.szOvegértés 1569 1583 1564

2009-2010

6.matematika

6.sz0vegértés

8.matematika

8.sz6vegértés

M Landorhegyi M Orszdgos m Varosi
2010-2011 Landorhegyi | Orszagos | Varosi
6.matematika 1482 1485 1469
6.szovegértés 1466 1455 1447
8.matematika 1595 1622 1601
8.szovegértés 1569 1583 1564
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2010-2011
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1600
1550
1500
1450
1400
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1300

2011-2012 Landorhegyi | Orszagos | Varosi
6.matematika 1514 1489 1471
6.szovegertes 1460 1472 1453
8.matematika 1665 1612 1589
8.szovegertes 1541 1567 1542
2011-2012
1700
1650

8.matematika

6.matematika

6.sz6vegértés 8.sz0vegértés

M Landorhegyi M Orszagos ® Varosi

2012-2013 Landorhegyi | Orszagos | Varosi

6.matematika 1524 1489 1470
6.sz0vegértés 1483 1497 1478
8.matematika 1620 1620 1595
8.szOvegértés 1505 1555 1529
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2012-2013
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M Landorhegyi M Orszagos W Varosi

Kompetenciak fejlesztésének feladatai

Szovegértés fejlesztése

A gyerekek szovegértésének javitasa érdekében a sziiloknek, az iskolanak és a
tarsadalomnak egyiitt kellene miikddnie.

A gyenge szovegértés egyik oka, hogy a gyerekek tobbségének szokincse nagyon
szegényes.

A sziilok tobbsége nem ér ra beszélgetni a gyerekkel. Nagyon sok kisgyerek életébol
kimaradnak az esti mesék is, amelyek altal fejlddne kifejezOkészségiik, gazdagodna
szokincsiik.

Oriasi problémat jelent, hogy a mai gyerekek nagyon keveset vagy semmit nem olvasnak.
Mig régebben csak néhanyan nem olvastak el a hdzi olvasmanyokat, addig napjainkban a
tobbség nem teszi ezt.

A kompetenciamérés szovegei hossztak a gyerekek tobbségének. Vannak olyanok, akik
a mennyiség lattan feladjak, s el sem olvassék a szovegeket. A kevesebb valdsziniileg ebben
az estben tobb lenne.

Hogyan lehetne javitani az eredményeken, mit tehet az iskola?

v’ Tobbet kellene beszélgetni a gyerekekkel, s hagyni 6ket beszélni.

v A szdvegértés fejlesztése minden tantargyat tanito feladata kell, hogy legyen!

v Folyamatosan gyakorolni kellene, ehhez azonban tobb id6re lenne sziikség.
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v A sziil6k felel@sségét is tudatositani kellene. Sziil6i értekezleteken beszélni kell errdl a
problémardl a sziilékkel.
v" Mivel csupan a tandra nem elegendd ennek a fejlesztésére, a délutani napkozis id6

(Klub-napkozi) keretében draszamot kell biztositani ennek fejlesztésére.

A feladat nagyon Osszetett, s ezért a megoldas sem egyszeri. Az eredmény attol fiigg,

hogy a fent emlitett személyek (sziilo, gyerek, tandr) mennyire tudnak egyiitt miikddni.

Matematika kompetencia fejlesztése:

v At kell gondolni a tankdnyvrendelésiinket, mert az elmiilt évek tapasztalatai azt
mutatjak, hogy az Apaczais tankdnyvek nehezen értheték a tanulok szamara. !
Javasoljuk, javaslom a Hajdu kdnyvbdl valo tanitést.

v A Kklub-napkozi keretében fordithatnank id6t a matematika gyakorlasara, a

matematikai kompetencia fejlesztésére, a felkésziilésre is.!

TOVABBTANULAS

A tablazat és a grafikonok azt szemléltetik, hogy az elmult években hogyan alakultak a
tovabbtanulasi mutatok. A tendencia azt mutatja, hogy folyamatosan emelkedik a

szakkozépiskoladba felvettek szdma, mig az utols6 évben a szakiskoldba felvettek szama

csokkent.
gimnazium | szakkozépiskola | szakiskola 6 évf. 8 évf.

gimnazium | gimnazium

2009/2010 32 48 20]2009/2010 0 3

2010/2011 18 64 16|2010/2011 2 6

2011/2012 13 56 22|2011/2012 0 4

2012/2013 29 69 9]2012/2013 2 4

Hany %-a az évfolyam tanul6inak?

2009/2010 28,8% 43,2% 18,0% | 2009/2010 0,0% 3,1%

2010/2011 16,4% 58,2% 14,5% | 2010/2011 2,2% 8,0%

2011/2012 13,8% 59,6% 23,4% | 2011/2012 0,0% 4,5%

2012/2013 33,7% 80,2% 10,5% | 2012/2013 2,8% 5,3%
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Tovabbtanulas 8. utan
Hany %-a az 6sszes tovabbtanuldnak
90,0%
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60,0%
>0,0% N gimnazium
40,0% ® szakkozépiskola
= szakiskola

30,0%
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Tovabbtanulas 6,8 évf.gimnaziumba
1{o]
7
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6
5
4 4
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3 2 | 8 évf. gimnazium
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1

0 0
0
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PEDAGOGUS TOVABBKEPZES

Pedagbgus tovabbképzési keret terhére torténd tovabbképzések

képzések szdma kepzeseker} résztvevok
szama
2011 13 10
2012 13 13
2013 3 3
2014 8 8

Sajat forrasbol, palyazati forrasbol finanszirozott, ingyenes tovabbképzések

képzések szama képzéseker} résztvevok
szama
2011 7 15
2012 4 15
2013 8 18
2014 2 8

Ezek a szamok is megerdsitik — melyet az intézmény er6sségeként tartanak szamon, hogy a
kollégak szakmai tovabbképzésének igénye, tovabbtanulasi szandék kiemelkedd iskolankban.
Kozoktatas - vezetdi 2 {6, ELTE német szak 1 {6, mesterképzés 3 {6, pedagdgus szakvizsga 2

6, hogy csak a legfontosabbakat emlitsem.

SNI, BTM, HH, HHH TANULOK

A fejleszté munka iskolank egyik legszerteagazobb tevékenysége. Alapitod okiratunkba egyre
tobb és tobb ellatandd feladat keriil. Sajat erdbdl ezeket nem is tudjuk megoldani, kiilsé
segitségre van sziikségiink. Mindezzel egylitt mind sajat magam, mind a fenntartd, mind a

szakmai testiiletek példamutatonak itélik ezt a munkat.
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SNI, BTM tanulok

, 2009/2010|2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013| 2013/2014
Tanév P P 4 4 L
fé fé fé fé fé
SNI okt.1. 47 42 34 29 28
S,NI , 49 46 35 32 29
évvége
BTM 86 93 91 80 76
okt.1.
I?TN,I 98 98 105 a0 82
évvége
SNI, BTM
120 F6
100 F6
80 F6
60 F6

40 F6
20F6

0F6
SNI okt.1. SNI évvége BTM okt.1. BTM évvége

H2009/2010 m2010/2011 m2011/2012 m2012/2013 m2013/2014

Az SNI-sek szama a kovetkezd tanévben varhatéan 7-tel csokken a 8. osztalyosok
tavozasa miatt. Ev végére a BTM-esek szama ismét 90 koriil lehet, de 17 tanuld 8. osztalyos,

aki nagy valoszintiséggel elballag.

Feltétlentil figyelnem kell arra, hogy a gyogypedagogusok oraszama ne csokkenjen, ez
akkor kovetkezhetne be, ha feladatot, ezzel egylitt 6rdkat vesznek el toliink egy-egy tanulo

mas intézményben torténd fejlesztése miatt.
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SNI-s tanuldok ellatasa

Létszamadatok (f6):

Szakképzettség | 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
gyogypedagogus 4 4 2 2 2
szurdopedagogus

(hallassériilt 1 1 0 0 0
ellatasara)

tiflopedagogus

(gyengénlato 0 0 1 1 1
ellatasara)
logopédus 2 1 1 1 1
pedagogiai 0 0 0 1 0
asszisztens
gyogypedagogiai 0 0 0 0 1
asszisztens
Oraszamok (heti):

Szakképzettség | 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
gyogypedagogus 51 51 42 42 48
szurdopedagdgus

(hallassériilt 2 2 0 0 0
ellatasara)

tiflopedagogus

(gyengénlatod 0 0 2 2 2
ellatasara)
logopédus 6 6 6 6 2
pedagdgiai 0 0 0 " "
asszisztens ' '
gyogypedagogiai 0 0 0 0 teljes
asszisztens munkaidé!

A jovoben is sziikség lesz mind a pedagogiai asszisztens, mind a gyogypedagogiai asszisztens

munkakorre, melyeket tartalommal tudunk megtolteni. A tablazatban a ? amiatt van, mert

jelen pillanatban nincs pedagdgiai asszisztensiink. Remélem, ez csak atmeneti allapot.
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BTM-es tanulok ellatasa

Oraszamok (heti):

Szakképzettség | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
tanitd / tanar 41 42,5 65 52 55,5

Als6 tagozaton tanitok, mig fels6 tagozaton szaktanarok tartjdk a fejlesztd
foglalkozasokat.

A létszam csokkenése ellenére azért novekszik az Oraszdm, mert egyre kisebbek a
csoportok, kozelitiink a torvény altal eldirt 1-3 f0s csoportlétszamokhoz. Ennek ellenére még
mindig sziikség lenne tovabbi bontésra.

Igyeksziink tigy alakitani a csoportokat, hogy mindenkinek meglegyen az draszama.

HH, HHH tanulék

Osszesité tablazat/f6
hatranyos halmozottan hatranyos .
helyze)t’ﬁ helyzetii ' veszelyeztetett
2007-2008 140 17 12
2008-2009 112 25 12
2009-2010 122 28 12
2010-2011 152 37 9
2011-2012 168 15 9
2012-2013 147 10 14
2013-2014 129 16 12
Osszesito tablazat
180 168
160 152 147
140
120
100
80

60
40
20

2007-2008  2008-2009 2009-2010  2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014

B hatranyos helyzetl B halmozottan hatranyos helyzetd m veszélyeztetett
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IFJUSAGVEDELMI MUNKA :

Az iskolaban az ifjusagvédelmi munka koordinalasat ketten végzik, de maga az ifjisagvédelmi
munka minden dolgozonak magatol értetendd.

Minden év elején felvessziik kapcsolatot a legfontosabb - ifjusagvédelmi feladatokat ellatd -
szervekkel, amelyek az ifjisagvédelmi feladatokat latjak el a varosban. Ezek kozé tartozik a
zalaegerszegi Csaladsegit6 Kozpont,a Gyermekjoléti Szolgalat,a Rend6rség,a Vordskereszt, a
Csaladok Atmeneti Otthona, a Zala Megyei Gyermekotthon.

Hasznos segitség az elkészitett szamitogépes nyilvantartds, melynek segitségével folyamatos,
naprakész tajékoztatast kapunk, az iskolavezetés is.

Kissé tulszabéalyozottnak érzem az igazolatlan hidnyzasok jelentési kotelezettségét, tudniillik a
hianyzasokat 6! felé kell jelezni.

Gondot okoznak a nagyszamu igazolatlan hianyzast produkalo tanulok, akik a Zala Megyei
Gyermekotthon lakoéi. Emiatt fontosnak tartom, hogy erdsitsiik az iskola és a gyermekotthon
kapcsolatat. A probléma egyenldre az, hogy a legtobb esetben az iskola a kezdeményezo.

A tanév sordn az el6z0 félévek tapasztalataira épitve nagy hangstlyt fektettiink a drogok és
¢élvezeti szereket kiprobald tanulok kisziirésére. A rendorség blinmegel6zési osztalyaval kialakult jo
kapcsolatunkat felhasznalva folyamatosan tajékozodtunk a lakotelepen megjelend veszélyt jelentd
csoportok mozgasardl. Ennek is kdszonhetden elmondhatd, hogy ebben a tanévben az iskola kortil
korabban csavargd csoportok eltiintek.

Tobb esetben kezdeményeztiik a szocialisan hatranyos helyzetli vagy veszélyeztetett tanulok
anyagi koriilményeinek vizsgalatat a Polgarmesteri Hivatal Népjoléti Osztalyan. Kezdeményezésiinkre
kornyezettanulmanyt végzett a hivatal és néhany esetben étkezési €s anyagi tamogatast nyujtott.

Az iskolaban esetenként el6fordult durva, er6szakos cselekmény, aminek kovetkeztében t6bb
tanulé nyolc napon beliili sériiléseket szenvedett. Az esetekrdl jegyzokonyvet, illetve feljegyzéseket
készitettiink.

Pozitivnak mondhaté egyiittmiikodés alakult ki a Csaladok Atmeneti Otthonaval, az intézmény
vezetdségével és az intézmény munkajat segitd szakemberekkel.

Igen problémas ez a teriilet, igyekszem folyamatos kapcsolatot tartani én is a kapcsolddo

szervekkel, szervezetekkel.

AZ ISKOLA EROSSEGEI:

v" Nyelvoktatas magas szinvonala

v lIskolank, mint Sportiskola: magas szinti  sporteredmények,  orszagos
versenyeredmények, a mindennapos testnevelés

v' Iskolank szervezeti felépitése

v A vezetbség és a munkakozosségek kozotti kivald munka
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ANANENEN
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Az ,,0)” beiskolazasi rendszer

DOK

Iskolai megemlékezések, iinnepélyek

Informatikaoktatasunk személyi és targyi feltételei. Az intézmény dolgozoi,
pedagogusai nagy szamban rendelkeznek informatikai végzettséggel, informatikai
ismeretekkel, amelyek nap mint nap felhasznalnak az oktatds soran, amik modern
oktatastechnikai megoldasokat eredményeznek

Jo eszkozellatottsagh fejlesztd termek.

Képesek vagyunk 6sszefogni a nehéz helyzetekben.

Az iskola arculatat kiemel6 egyedi programok (majalis, adventi udvar, Landor Napok,
Landor Lapok stb).

Az iskolai honlap magas szinvonala, naprakészsége

Tantestiilet tagjainak szakmai felkésziiltsége

Folyamatos dnképzés, tanfolyamokon val6 aktiv részvétel

Iskolai kdnyvtar miikodése, magas szinvonall szakirodalmi hattér.

Iskolai rendezvényeink szinvonala (linnepély, versenyek, kiallitdsok egyéb
rendezvények)

Suli TV, fotoszakkor

A szakmai fejlesztés igénye, az iskola innovacioja tobb teriileten ( két tanitasi nyelvii
oktatas, MUS-E, Kutyavilag )

Miivészeti képzés (Taltos Miivészeti Iskola, énekkar, rendszeres hangverseny
latogatas, zeneiskolasok szerepeltetése, rendhagyd énekorak (technikai eszkozokkel
tamogatott jol felszerelt intézmény)

A tantestiilet férfi tagjainak 1étszdma, jelenléte!

KAPCSOLATRENDSZER ISKOLAN BELUL (ISKOLAN KiVUL)

Azt gondolom, egyetlen intézmény sem mikodik Onmagaban: szoros, egymasra
kolcsondsen hato kapcsolatrendszer alakitja a munkajat. Iskolank életét is szamos kapcsolat
szovi at. Fontos, hogy az informaciéaramlas és az egytittmukodés hatékony és gyors

legyen.

Iskolavezetés

Szadmomra az iskolavezetés két szinten jelenik meg: a szlikebb és a tagabb iskolavezetést

jelenti. A szlikebb iskolavezetés, az igazgatd ¢és igazgatOhelyettesek rendszeres heti

munkaértekezlete el0késziti a tagabb iskolavezetés megbeszéléseit. Ez utdbbi megbeszélései

havonta rendszeresen torténnek.

A tagabb iskolavezetés tagjai:

v
v
v

igazgatd, igazgatdhelyettesek, munkak6zosség-vezetok,
ifjisagvédelmi feleldsok, didkonkormanyzati vezeto,
szakszervezeti titkar, Kozalkalmazotti Tanacs elnoke,
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v sajtofelelOs.
v gyogypedagogus, fejlesztd pedagdgus

Megbeszélések témai:

v' Beszamol6 a munkakozosségek, diakonkormanyzat, ifjusagvédelmi feleldsok havi
munkajarol, értékelés.

Dontések elokészitése, ill. dontések

Havi program elkészitése

Torvények, rendeletek ismertetése

Aktualis problémak

Informacidcsere

ANANENENRN

Munkakozosségek

Bevalt a 9 munkakdzdsségi szervezet, ezt mi sem bizonyitja jobban, mint az a tény, hogy az
iskolai er6sségei kozott emlitik kollégdim a munkak6zdsség €s az iskolavezetés kapcsolatat.

Alsétagozatos A tantargycsoport.

Alsétagozatos B tantargycsoport

Anyanyelv és irodalom, torténelem, drama

El16 idegen nyelv, angol és német

Természettudomany: Matematika, fizika, kémia, informatika

Természetismeret: biologia, foldrajz, technika

Testnevelés

Mivészetek: rajz, ének, vizualis kultara, mozgdkép

Osztalyfénoki

Diakonkormanyzat

Tartalmas, jol szervezett programok, a diaksag megfeleld képviselete a vezetdség felé,
- ezek iskolank DOK szervezetének erényei. Komoly segitséget jelent munkajuk az
iskolavezetésnek, hiszen tartalmas programokkal szinesitik a tanév eseményeit. Kiilonosen jo
kezdeményezésnek tartom a rendkiviili DOK gytilések keretében megtartott beszélgetéseket,
amelyek kozelebb hozzdk a varos vezetdit, sportoloit, neves személyiségeit iskolank
tanuloihoz. Ezeket a beszélgetéseket is tartalmazza, sok mas érdekesség mellett, a ,,Landor
Lapok” c. kiadvanyunk, amelynek mar tobb szama is megjelent, és nemcsak nyomtatasban,
hanem a honlapunkon is olvashato.

Személyesen is varom a folytatast, €s timogatom a lap megjelenését.
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AZ ISKOLA KULSO KAPCSOLATAI

Valamennyien tudjuk, hogy egy intézmény csak akkor ¢életképes, ha kiilsé
kapcsolatrendszere kiépitett, nyitottsaga megfeleld, ezért e teriilettel is részletesen

foglalkozom.

Kapcsolat a sziil6i szervezettel

Fontossaga vitathatatlan. Elsédleges szerepe a szoros kapcsolattartas, kozvetités a
szilok és az intézmény kozott. Az utdbbi években a sziil6i kozOsség OnszervezOdése
megszakadt, ezért sziikségessé valt az intézmény iranyitd szerepére. Remélhetéleg a
kovetkez6 tanévre ismét olyan szervezetét latom, amely tamaszt jelent a munkamban, és
onalloan tevékenykedve hozza létre a ,,Majalist”, és az ,,Alapitvanyi balt” az iskolankban.

A sziil61 szervezetkérésére a kovetkez6 tanévtdl elinditom a ,,Sziilok tajékoztatasa™ cimi
el6adassorozatot, amelyen a sziiléket érinté kérdésekrél tart el6adast az abban a témaban

dolgozé szakember. Ez évente 2-3 alkalommal torténne tervezem szerint.

Kapcsolat az Intézményi Tanaccsal

Az Intézményi Tandcs iigyrendet elfogad6 tilésének datuma: 2014. 02. 10.

Kapcsolat az iskola alapitvanyaval

Alapitvanyunk elsédleges feladata, hogy anyagilag segitse és tamogassa azokat a
célokat, melyek az alapitod okiratban szerepelnek. Mindig nagy segitséget jelentett timogatasa
a taborozasoknal, az iskola versenyek lebonyolitdsdban, a tankonyvtamogatasban,
eszkozfejlesztésben.

A Landorhegyi Iskola "Gyermekeink Jovojéért" Alapitvanya komoly segitséget jelent
olyan feladataink megoldasaban, amelyekre a fenntartoi keretb6l nem telik. Az alapitvany
tokéje azonban egyre fogy, tehat mind nekem, mind a kuratérium tagjainak komoly feladata
lesz a jovOben a forrasok megszerzése, az alapitvanyi vagyon novelése. Addig is a

tamogatasokat feleldsségteljesen, mértéktartdéan kell megszavazni.
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Az Alapitvany 2013. évben 1 467 455 Ft-ot koltott, szemben a 655 701 Ft-bevétellel, de

ebben az esztenddben nagyobb kiadast jelentett az iskolaudvari jatszotér épitésének

tamogatasa.

Kapcsolat az intézményekkel

Az iskolank kozelségét kihasznalva szoros kapcsolatot tart fent a Keresztiri AMK-val.

Mindez megnyilvanul a kdlcsonds segitségnyujtasban, a tartalmas szakmai rendezvényekben.

Kiemelt az egyiittmiikodés a Taltos,- és a Pro-Art Miuvészeti Iskolakkal, amelyek

tagintézményeként miikddiink, erdsitve ezzel iskolank szines kinalatat.

Hasonlodan j6 egyiittmiikddésre torekszem a tobbi kulturalis intézménnyel is.

Mint sportiskola, torekszem a varos sportegyesiileteivel a - kdlcsonds eléonyokon alapulo

—kapcsolatrendszert a tovabbiakban is fenntartani. Tobbségiikkel megallapodasi szerz6dés

keretében, szdmolva azzal a ténnyel, hogy az egyesiiletek szamara bazis -, neveldiskola

vagyunk. Kiilonosen fontos a kapcsolat a MOB-al, mint a sportiskolaért felelés orszagos

szervvel.

Kapcsolataink az SNI-BTM-es munka soran:

v
v

AN

Apaczai Csere Janos AMK, Nevelési Tanacsaddja

Zala Megyei Pedagogiai Intézet, Tanulasi Képességet Vizsgdld Szakértdi és Rehabilitacios
Bizottsag

Nyitott Haz Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézet

Béke Ligeti Altalanos Iskola, Specialis Szakiskola és EGYMI

A budapesti Vadaskert Korhaz és Szakambulancia

Kapcsolataink az ifjisagvédelmi feladatokkal kapcsolatban:

NN

Csaladsegité Kozpont
Gyermekjoléti Szolgalat
Rendorség

Voroskereszt

Csaladok Atmeneti Otthona
Zala Megyei Gyermekotthon

Szoros kapcsolatot tartunk fenn az 6vodakkal, mint az elsé osztalyra el6készitd

intézménnyel.

33



Intézményvezetdi palyazat 2014. Készitette: Matai Ferenc

Ugy vélem ezen a teriileten vannak még lehetéségeim. Folyamatosan valtoznak az
ovodak vezet6i, ¢és Onkritikusan be kell vallanom, az 10j kapcsolatok é&poldsdban vannak
hidnyossagaim.

Ezért azt tervezem, hogy folyamatosan felkeresem, illetve iskolankba hivom az 6voda-
vezetOket személyes kapcsolataink apolasa, megujitasa végett.

Epitjiik a kapcsolatot a KLIK-kel, a ZEGESZ-szel.

Apoljuk a kapcsolatot a kozépfokt intézményekkel, hogy segitsiik tanuloink
tovabbtanulasat. Igényeljiik visszajelzéseiket is, amit sajnos egyre ritkadbban kapunk meg.

Tamogatok minden olyan egyéb intézményi kapcsolatot, amely iskolank hirnevét ndvel,
tanuldink, dolgozoink javat szolgalja.

Kiilon kiemelném a médiakkal vald kapcsolatot, amely ma mar az oktatas terén sem
nélkiil6zhetd. Fontos szerepet tolt be a tdjékoztatds terén, felhiv, értékeket kozvetit, és széles
rétegekhez eljuttatja iskoldnk eredményeit.

Ezen teriileten rengeteget fejlédtiink az utobbi években, melyben nagy szerepe van
sajtofeleldsiinknek.

Tervem a kovetkezd tanévtol:

A mar ismert ,sajtoreggeli” mintajara évente egy alkalommal, - a Landor-napok
keretében - vendégiil hivom a sajto-média képviseldit egy jO beszélgetésre, a hatékony

egyiittmiikddés érdekében. Az esemény nevét talaljuk ki kozdsen!

KOZOSEN MEGFOGALMAZOTT PEDAGOGIAI ELVEK, OKTATO-NEVELO
MUNKANK ALAPJAI, MINT PEDAGOGIAI PROGRAMUNK ALAPPILLEREI

Az iskola legfontosabb feladatai

Az alapkészségek (olvasas, irds, szdmolas) elsajatitasanak biztositasa
Az indulési hatranyok csokkentése

Az esélyegyenlOség biztositasa

AN NI

Az indulasi hatranyok csokkentése €s az esélyegyenldség biztositasa érdekében az

v’ Ertékkdzvetités
Ennek megfeleléen iskolankban az értékek egyensulyara torekedve a kovetkezd

tertiletekre fektetiink hangsulyt:

v A bioldgiai 1ét értékei (az élet tisztelete, az egészség értéke)
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v A tarsas kapcsolatokra vonatkozo értékek (tisztelet, szolidaritds, egymas elfogadasa,
szeretet, tolerancia)

v' A tarsadalmi eredményességre vonatkozd értékek (folyamatos tanulds, probléma
érzékenység, kreativitas, szellemi igényesség)

v A humanizalt tarsadalom és vilagkép értékei (hazaszeretet, az egyetemes emberi jogok

tiszteletben tartasa, a hazai és egyetemes emberi kultura értékeinek tisztelete).

Az iskola egyik kiemelt pedagogiai torekvése az alapvetd erkolesi és vallasi értékek
kozvetitése, amelyek a tanuldi belsé értékrendszer, ,,énkép” kialakitdsanak nélkiilozhetetlen
eszkozei.

v Személyiségfejlesztés (kompetenciak, onmegvaldsitas, 6nképzés)

v’ Egészséges életmddra, csaladi életre nevelés

Fontos feladatunk az egészséges életmddra nevelés erdsitése, mely nem egy-egy tantargy
(bioldgia, testnevelés) kizardlagos feladata, hanem az integracid soran beépiil valamennyi
képzési teriilet tartalmi, fejlesztési elképzeléseibe. Ide tartozik a mentalhigiénés problémak

kezelése és megoldésa, a csaladi értékek megdrzésére valo torekvés.

v Kornyezeti (kornyezetvédelmi) nevelés

A sziikebb kornyezet megovasanak készségszintre emelése altal olyan allampolgarokat
neveljiink, akik felelésségteljesen vesznek részt koziigyeinek intézésében, és 6vjak, apoljak
kornyezetiiket.

v' Palyaorientacio

Szorgalmazzuk és alkalmazzuk a teljes képzési id6t atfogd, tudatos megtervezett, a
tanuldi képességeket maximalisan figyelembe vevd pdlyaorientacids pedagogiai stratégiat,

Osszhangban a kerettanterv kovetelményeivel.

v" Szocialis ellatis biztositasa

Az iskola altal megfogalmazott célok (indulasi hatranyok csokkentése és az
es¢lyegyenldség biztositdsa) a szocidlis ellatdsok szintjének megfeleld kialakitasat kivanjak
meg. Alapvet6 feladat a sziilok igényeihez, az iskola tarsadalmi kérnyezetéhez alkalmazkodva

az egész napos ellatas (ligyelet, 16 6rdig tarto aktiv programok) és a didkétkeztetés biztositasa.

Az iskoldbol kikeriild tanulok az elsajatitott gondolkodasi miiveletek segitségével
kreativan — oOnalldéan is — képesek legyenek Oonmaguk tuddsdnak bovitésére, fejlesztésére,
vagyis  alapismeretiik nyitott ¢és alkalmazhatd6 legyen hétkoznapi életiikben,

tovabbtanulasukban.

Legyenek képesek ismereteik, kommunikéacios készségeik (irds, olvasds, szamolds,
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beszéd-kommunikacio, viselkedési kultira) birtokaban tudatosan és igényesen ¢16, feladatokat

vallalo, teljesitd, egymast segitd ifjakka valni, akikre jellemzo:

v
v
v
v

szinvonalas alapmiiveltség, nyitott sokoldalusag
egymas tisztelete, masok értékeinek megbecsiilése
a haza iranti elkotelezettség, tarsadalmi érdeklodés, aktivitas

etikus, alkoto diakélet, ¢életkoruknak megfeleld értékrend, dontési képesség.

Meghatarozott 6rakeretben, megvalasztott tananyaggal és tankonyvi tartalommal, adekvat

modszerekkel alakuljon ki a tanulokban képességeiknek megfelelden:

v
v

<]
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a megfigyelés-centrikus gondolkodas,

memorizalas, az ismeretek felidézésének képessége, az emlékezet (memoriterek,
versek, dalok, idézetek, szabalyok megtanulasaval),

komplex latdsmod,

fokozott beszéltetéssel (elmondas, leirds, elbeszélés, parbeszéd, szerepjaték) a helyes
kommunikacio, el6adasmod,

az Osszehasonlitasi, ok-okozati, a viszonyitasi és bizonyitasi vagy cafoléasi képesség,
a csoportositasi, rendszerezési képesség,

a kiemelés, az éltalanositas, az indoklas, az itéletalkotas és kovetkeztetés képessége,
a kreativitas,

az egylittes tevékenységrendszer (a team-ben valé6 munkalkodas)

az egyéni képességek kibontakoztatdsa differencialt feladatok, programok
megoldasaval,

tanar-diak kapcsolatok, tantargyi kotodés, attitiid

¢ljenek az alkotas lehetdségével, mivel a tanitds-tanulds folyamatdban modjuk van
egyedi tanuldi elgondolasok, otletek, talalmanyok, alkotasok (vers, proza, matematikai
elgondolas stb.) kivitelezésére,

torekedjenek az iskolai értékrend ¢€és normdk megismerésére, elsajatitasara,
megtartasara.

legyenek képesek onmaguk és masok munkdjanak mérlegelé megitélésére, legyen
realis véleményiik, meghatarozott allaspontjuk.

véleményiik legyen 6szinte, nyilt, jobbitod szandéku.
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SZAKMAI PROGRAM

Sportiskolaként a Kozoktatas Tipust Sportiskola Kerettantervet, valamint a Német Két
Tanitasi Nyelvii kozponti tantervet hasznaljuk, amelyeken a jovoben sem kivanok valtoztatni.
Altalanos tantervként jelenleg az Apaczai Kiado Bazisiskoldjanak kerettantervét
alkalmazzuk, azonban a tankonyvpiac jelentés valtozasai miatt a jovOben ezt ujra kell

gondolnunk.

BEISKOLAZAS

Mint a helyzetelemzésnél mar utaltam r4, iskolank 2 év mulva 3- soros iskolava valik,
és valosziniileg hosszabb tavon is az marad, ismerve a demografiai adatokat.

A néhany évvel ezeldtt kidolgozott beiskoldzdsi program  révén szervezettebbe,
lényegesen konkrétabba, idoben jobban megtervezetté tettilk beiskoldzasi munkankat. A
program mukodoképes, de természetesen finomitasokra szorul. Az eredmény lathatod;
személyesebbé¢ valtak kapcsolataink az 6vodakkal, jobban megismerik az iskolai éltiinket. Ezt
folytatni kell, melyben magam szédmara is nagyobb szerepet szanok, elsGsorban az dvodai
vezetdkkel vald tobbréti kapcsolattartasban.

A tervezett indul6 osztalyaink:

1.a osztaly sportiskolai osztaly
1.b osztaly német két tanitasi nyelvi
1.c osztaly altalanos tantervili, kezdetektdl angol nyelvoktatdssal, valamint egy 1

kezdeményezéssel, a ,,Sakkpalota Képességfejleszté Program” beinditasaval.

www.sakkpalota.hu

Mivel ennek a programnak a szervezése, a sakk szakszovetségi megallapodasok
elkészitése, Polgar Judittal, a MOB-ball valé egyeztetések még folyamatban vannak, ezért itt
még csak tervként beszélhetek rola. Az idei beiratkozas alkalmaval mar megkezddédik a
csoport szervezése, €s ha lehetséges mar a kovetkezd tanévtdl indulhat. A foglalkozas heti 1
alkalommal lenne, tanorai keretek kozt, és mivel a MOB sportiskolai programja tdmogatja a
sakkot, mint sportagat a tanulok szamara ez ingyenes lenne, még a tankdnyvek arat sem kell

kifizetni. Az iskola bazisiskolaja lehet ennek a képességfejleszté programnak.
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SPECIALIS OKTATASI FORMAK

Sportiskolai képzés, sporttevékenység

A kovetkez0 tablazat azokat a sportagakat mutatja be, amelyeket sportiskolas tanuloink tiznek

részben iskolai, részben egyesiileti keretek kozott. Elég széles a kinalat:

atlétika 92 16
birk6zas 116
jégkorong 116
judo 2 6
karate 6 £6
kosarlabda 10 6
labdartigas 55 16
miikorcsolya 1 6
modern tanc 8 16
0kolvivas 1 6
tajfutds 2 6
teke 4 6
tenisz 10 6
triatlon 316
ugrokotél 2 £6
uszas 516
versenytanc 4 16
Sportagak
1008 gyt
90 fé

80 f6
708
60 f6
506
406
30f6
2016
106
0f6
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Hogyan alakulnak a nemek ardnyai a sportiskolas osztidlyokban? Ezt azért is érdemes
vizsgalni, mert sokszor felvetddik a kérdés, hogy a lanyok kevésbé hajlandok-e a rendszeres
sportolasra. Bizony ez az arany foleg a felsé tagozatra jellemzd, bar hozzatartozik ehhez az is,
hogy 7.8. osztalyba - labdartigd oldalagi beiskolazasunk miatt - kizarolag fitk érkeznek.

Szeretnénk ezt az ollot csokkenteni, a tablazat eleje mar ezt mutatja.

la 2.a 3a 4. 5.a 6.a 7.a 8.a

fio | lany | fid | lany | fio | lany | fio | lany | fia | lany | fio | lany | fio | lany | fia | lany

13| 13 |16 | 14 |15 7 12 9 16 9 24| 5 15| 4 24 5

Fiuk-lanyok a sportiskolai osztalyokban
30

25 24 24

20

15

10

A sportiskola jo hatassal van az iskolai tobbi tanuldira. Felmérés szerint az iskola
tanuloinak 30 %-a aktiv, igazolt sportold. A sportiskola beinditdsa komoly hatdssal van
iskolai életiinkre is. Nem adomanyoztak a sportiskolai rangot, hanem nagyon kemény
feltételeknek megfelelve valasztotta ki a NUPI iskolankat modszertani kozpontként is
megjelolve a megyei régioban. Nagy sikernek tartom - elismerve ezzel az el6dok tobb

évtizedes tevékenységét - a testneveldk, edz6k magas szinvonalti munkajat.
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Az orszagban a kezdéskor csupan 53 intézmény kapta meg azt a lehetséget, hogy kiilon
sportiskolai kerettanterv alapjan dolgozhasson. Azota folyamatosan valtozik ez a szam azaltal,

hogy kikertilnek beldle a nem jol miikddo sportiskolak.

A 2007/2008-as tanévben az 1. és 5. évfolyamon indult a képzés felmend rendszerben, és
mar a 11. tanévben jarunk 1-8. évfolyamig tarté a sportiskolai képzésiinkben. Alsobb
évfolyamokon a tanuldk a déleldtti sportérakon - nem sportagra szakosodva - végzik a
munkat, hanem tobb kiemelt sportaggal foglalkoznak, ,,forgdszinpadszeriien” ismerkednek az
atlétika, a tenisz, a labdarugés, a kosarlabda, a tanc, a kotélugras mozgaselemeivel. Mindezek
mellett természetesen rendszeresen jarnak uszni, korcsolyazni és végzik a tanterv szerinti
testnevelés ordkat. Délutdnonként mar sportdgi edzéseken is részt vehetnek, de ez nem
kotelezd jellegli. A sportfoglalkozasokat, edzéseket részben az iskola testneveld-edzdi végzik,
részben pedig az adott sportagi egyesiiletek szakedzoi.

5. évfolyamon mar tobbségében szakedzésekre jarnak tanuldink.

Az iskola megéllapoddsi szerzddéseket kotott egyesiiletekkel €és a sportdgak orszagos
szovetségeivel, ez a kozos szakmai munka alapja. Ezek a szovetségek: atlétika, kosarlabda,
labdaragas, Uiszas, tenisz, tdnc. A tovabbiakban is tAmogatom azokat az iskola altal szervezett
programokat, amelyek a tanulok mozgasi, sportolasi lehetéségeit segitik. (sitaborok,

tarazasok, allétaborok, lovas tabor, vizi tabor, vandortabor)

Tobbsoros intézmény 1évén biztositjuk az atjarhatdosdgot mindkét iranyba. Azok a
tanulok, akik valamilyen okndl fogva (sériilés, tartds betegség, alkalmatlansag,
fegyelmezetlen munkavégzés, sajat elhatarozas) valtani kénytelenek, egy masik parhuzamos
osztalyban folytathatjak tanulmanyaikat, illetve a tehetséges tanulok masik osztalybol,
oldalagrol, sportagi ajanlassal bekeriilhetnek a sportiskolai osztalyba.

A sportiskolai kerettanterv alapjan végzett oktatasba az a tanuld vehetd fel, aki megfelel a
sportegészségiigyi alkalmassagot és fizikai képességet felmérd vizsgalat kovetelményeinek.

A felmérési vizsgalat szakmai kovetelményrendszerét a testnevelés munkakozosség allitja
Ossze, egyeztetve a szakosztalyi edzOkkel, a sportegészségligyi vizsgalatot az iskolaorvos
végzi.

A sporttevékenység természetesen nem mehet a tanulmanyok rovasara, csupan ésszerii
atcsoportositasok torténnek, a helyes idObeosztds érdekében. Felsd tagozaton pedig
»lanulasmoédszertan, ,,Kiizdelem és jaték” elnevezésii tantargyakkal egésziil ki az draterv.

Az eddigi tapasztalatok, tanuldi és sziil6i visszajelzések egyértelmiien igazoljak a sportiskolai
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osztalyok létjogosultsagat, a gyerekek imadjak, a sziilok pedig nagyra értékelik befektetett
munkankat. Mutatja ezt az is, hogy varosszerte, s6t mar a kornyezo telepiilésekrol is nagyon
sokan érdeklddnek a tovabbi sportiskolai osztalyok indulasarol.

Nyitottak vagyunk mas sportigak befogadasara is, a tehetséges tanulok oldalagi
beiskolazéasara ugyszintén.

Ugy latom, hogy ez a sportszellem, ami kialakuloban van gyerek-sziild- egyesiilet-iskola
kozott, j6tékony hatassal van intézményiink tanuloifjisagara. Tobbet figyelnek az egészséges,
mozgassal kiegészitett életvitelre. Ennek kiilonosen Oriilok, mert ezaltal egy egészségesebb

ifjusag felnevelésében vallalhatunk szerepet.

A sportiskolai programban nagyon fontosnak tartom- tartjuk, hogy
A sportot, mint eszkozt tekintésik a legfontosabb  tarsadalmi  célok

(egészségmeglrzeés, kozoOsségépités, személyiségfejlesztés, nevelés) elérése érdekében.
Legfontosabb cél az élethosszig tartd rendszeres mozgas, sportolds iranti igény kialakitasa és
az chhez sziikséges feltételek megteremtése. A sportiskolai osztalyokban az egyéni
adottsagoknak leginkabb megfeleld sportag(ak) megtalalasa, abban a legoptimalisabb fejlédés

elérése.

A sportiskolai képzésben a tanuld eleget tudjon tenni a sport és az oktatds elvarasainak
egyarant. A sportold fiatalok miiveltsége ugyanolyan gazdag ¢s komplex legyen, mint a
kevésbe elfoglalt nem sportoloké. A sportiskolai képzésben a drog — €s doppingmentes

sportolds, a fair play szellemének erdsitése is alapfeladat

A sportiskolai képzés szakmai célkitiizései:

v' A rendszeresen sportolo gyereckek szamanak novelése, a lanyok létszamanak
folyamatos novelése

Az aktiv, sportos, doppingmentes ¢letmod kialakitasa

A legjobbak folyamatos kivalasztasanak biztositasa

Atfogo teljesitménymérési rendszer alkalmazésa, sportagspecifikusan

A kivalasztott sportolok folyamatos képzésének megvaldsitasa

A sportiskolai képzésben az egységes utanpotlas-nevelési rendszer kialakitasa

N N N R

A sportiskolai képzésben egységes informatikai rendszer létrehozasa, amely
valamennyi sportol6 alapadatait, eredményeit rogziti

v A sportiskolai osztalyokban az aktiv sportolova valas, a fair play szellem erésitése
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Fejlesztési, tovabblépési lehetdségek a sportiskolaban, a sportban:
v’ Folytatni kell a hires sportolok élménybeszamolojat évente 2 alkalommal!

v A kolyokatlétika bekeriilt a kozoktatasba, része lett a kovetkezd évi kerettantervnek,
igy most opciondlis, a jovO szeptemberben induld tanévtdl viszont mar kotelezd
tananyaga lesz az alsésoknak. Szeretném elérni, hogy iskoldnkb6l minél tobb

pedagogus vehessen részt a tovabbképzésben.

crer

lehetdségek allnak az iskolak rendelkezésére.
v Kiemelt sportagfejlesztési programok (KSF) A 2. kategéria, a kormany dontése
értelmében, az a 16 kiemelt sportag, ami a 2014-t61 2020-ig tartd idészakban 6sszesen

135 milliard forint kiemelt sportagfejlesztési tiamogatast kap.

A 16 érintett sportag:

asztalitenisz
atlétika
birko6zas
evezes
cselgancs
kajak-kenu
kerékparsport
korcsolyasport
okolvivas
Ottusa
roplabda
sportlovészet
tenisz

torna

uszas

vivas

ANANANE YN N N U N N N N N Y N N

KSF-tamogatas 6t f6 szempontja:

versenysport

utanpotlas

egyesiiletek
sportlétesitmények fejlesztése
edzOk teljesitménye

AN N NANAN

Mit jelent ez a gyakorlatban, iskolank tekintetében?
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Koznevelési jellegli sportiskoldk a kovetkezo teriileteken €lhetnek a tdimogatas
megszerzésével. Ezeket kell kihasznalni!

mindennapos testnevelés

emelt szintli testnevelés

iskolai programok (tomegesités)
sportagi képzések

ANANENRN

Prognozis:

A jovo viszont a kdznevelési tipust sportiskolaké. Hiszen a gyerek, a jovo sportoldja, a
koznevelési intézményekben talalhato, elsésorban a itt érhetd el a leghatékonyabban. Iskolai
programokat indit tobb szovetség is: atlétika, asztalitenisz, birkozas, golf, kerékparsportok,
korcsolyasportok, lovassportok, tollaslabda, triatlon, tiszas, vitorlazas. Keressiik és varjuk a

szovetségeket, a gyereket mi tudjuk adni a programjaikhoz.

Tornaterem-épitési program 3 M Ft

Tanuszoda-fejlesztési program 3 M Ft

Nyelvoktatas

Iskolank a kezdetekt6l fogva kiemelt feladatanak tekinti az idegen nyelvek oktatasat.

Német nyelv

A német két tanitasi nyelvii oktatas mar az elsé osztalyban megkezdddik azoknak, akiknek
a sziileik ezt valasztottak. Ok elsds 1étikre 7 német nyelven zajlé tanitasi 6ran vesznek részt.
A német nyelvi 6rak mellett a rajz és technika 6ran is németiil kapjak az utasitasokat. Ez a
folyamat nyolc évfolyamon at tart. A németiil tanult tantargyak kore kibdviil az orszag-
ismerettel, amelynek keretében a német nyelvteriilet orszagainak (Ausztria, Németorszag ¢s
Svajc) foldrajzaval és kulturajaval ismerkednek a diakok német nyelven. A két tanitasi
nyelvli oktatas oOrakeretébe az 5-6. évfolyamon lép be a célnyelvi civilizacid tantargy,
amelynek ismereteit felhasznalva tovabbi lehetdség nyilik az interkulturdlis ismeretek
fejlesztésére. Tovabbi célnyelvi tantargyak a vizudlis nevelés, a természetismeret €s az ének.
A német szakos pedagogusok munkdjat kiegésziti a német anyanyelvi lektor
tevékenysége.
A német nyelv (elsésorban a két tanitdsi nyelvill) teriiletén a kovetkezd fejlesztési

lehetéségeket latom megvaldsithatonak.
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v Az 1.b osztalyt a jovében "német nyelvi osztaly", -ként hirdethetnénk ¢és azon beliil
torténne a két tanitasi nyelvli német és az altalanos tantervii német nyelvi oktatas.
Ismét kialakulhatna az elsikkadt német emelt szintli képzés. Igy a német nyelv
megmaradna minden évfolyamon legaldbb kotelezOen tanulandd nyelvként egy-egy
csoportban. Ezaltal kialakulna egy ,tiszta” németes osztaly, megkonnyitve az

atjarhatosagot, és a tovabbiakban o6raszamot jelentene a németes kollégaknak.

v" Ujra kell gondolni, hogy mely iskolakkal és milyen forméaban lehet tovabb apolni a
kapcsolatokat.

v’ Testvériskolai kapcsolat 1étrehozdsa két tanitdsi nyelvii altalanos iskolakkal és
kozépiskolaval. Pl: Kolecsey Gimnazium, valamint orszag mas teriiletén miikodo két
tanitasi nyelvi altalanos iskolakkal

v’ Kiilf6ldi, esetiinkben német nyelvteriileteken 1év6 iskolaval cseredidk vagy levelezds
kapcsolat kialakitdsa. Régen jol miikodott ez a Mogersdorfi iskolaval, valami
hasonloban gondolkodhatnank. Egymas programjainak meglatogatasa, didkokkal
kapcsolattartas interneten, postai levelezéssel.

v' Az Obervellach erdei iskolaja jelenleg csak kis 1étszdm0 csoportokkal miikodik.
Javaslom a létszam bovitését, s hogy minden évben egy csoporttal vegyiink részt
benne.

v' lgényként meriilt fel, hogy ki kellene alakitani egy olyan teamet,a melynek tagjai a két
tanitdsi nyelvli oktatassal foglalkoznanak, szerveznék az eldbb felsoroltakat, és
megvalositasi otletekkel allnanak elé. Ebben a tekintetben kissé elkiiloniilnaz idegen

nyelvii munkakzosségtol.

Angol nyelv

Intézménylinkben az alabbi angol nyelvtanulési lehetdségek koziil valaszthatnak a sziilok
¢és a gyermekek:
v'angol emelt szintli képzés (nem hivatalos elnevezéssel: tagozatos képzés)
v' angol alap szintii képzés
Hogyan folyik iskolankban az angol nyelv oktatasa?
Az angol nyelvet a kisdidkok mar elsé osztalyos koruktol tanulhatjdk, amennyiben ezt

sziileik igénylik.
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A kisgyermekek az elsé két évfolyamon jatékos gyakorlatok, szituaciok, életkoruknak
megfeleld mondokak, dalok, versikék segitségével jutnak fokozatosan beljebb az angol nyelv
birodalméba.

Harmadik évfolyamtol lehetdséget biztositunk az angol nyelv emelt szintli tanulésara, ami
azt jelenti, hogy

v' 3. évfolyamon heti hdrom tanoraban,

v’ 4. évfolyamon heti négy tanoraban,

v' 5-8. évfolyamon pedig heti 6t tandraban tanulhatjak tanitvanyaink az angol nyelvet
(melynek szokincse a hétkoznapi élet hozzajuk legkdzelebb 4lld részeihez
kapcsolodik: otthon, csalad, napirend, haziallatok, iskola, vasarlas, szabadid6 stb.),
illetve betekintést nyernek ,,az angol nyelvet besz¢ld vildg” orszdgainak kulturajaba,

megismerkedhetnek szokasaikkal, iinnepeikkel.

Tovabbi lehetoségek, ujszeriiségek:

v Hirdessiink meg 2. idegen nyelvet a 7. és a 8. évfolyamon a nyelvek irant érdekl6do,
fogékony diakok szamara. Valaszthatd nyelvek: angol, német és orosz. Ezeket az
orékat, foglalkozéasokat a pedagdgusok a nem tanitasi id6keret terhére tehetik meg, igy
a tanulok szdmara ez ingyenessé valik.

v Alsé tagozatban, 5-6. osztalyban fel lehetne ajanlani az orosz nyelvet is az angol és a
német mellett a klub-napkozi keretein beliil. Igaz, hogy egyelére még németre sem tul
sok a jelentkezd. Tanarunk azonban van hozza.

v Indok: az angol els6 szamu vilagnyelv [a nemzetkdzi sportélet - itt kapcsolodik dssze
példaul a sportosztaly és az ott folyd angol nyelvoktatas! -, a légi kozlekedés, a
hajozas, az informatika stb. nyelve], a munkaerdpiacon is a leginkdbb "igényelt", a
turizmusban is leginkabb hasznalhat6 nyelv (a németek és az oroszok is angolul
tanulnak)! A német a kozvetlen kozeliinkben 1évé orszagok hivatalos nyelve,
munkaerdpiaca nyitott a magyar emberek szamara is Az 0rosz nyelv jelenleg még
szinte kuridozum, de szépen lassan (bar elég lassan) emelkedik az oroszt tanulni akar6

didkok szdma. Ezzel az ajanlattal €¢len jarhatnank.
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Informatikaoktatas

A helyi tanterviinkben lefektetett elvek alapjan minden tanulonknak folyamatosan
biztositjuk 1. osztalytdl kezdve foglalkozéds keretében a szamitégéppel vald ismerkedést.
Folytatjuk az emelt szintii képzést, és az eddigiekhez hasonléan felkészitjiik tanuldinkat az
ECDL vizsga egyes moduljainak letételére.

Az utobbi id6ben kissé feledésbe meriilt a BEST program hasznalata, pedig a differencialt
oktatas egyik hatékony eszkoze. Sziviigyem ez a modszer, szorgalmazom, hogy lehetdség
szerint hasznaljuk ki hatékony eszkdzeit!

Emelt szinti informatikaoktatasunk személyi és targyi feltételei adottak. Rendszeresen
szervezzilk ¢és felkészitjiik tanuldinkat az informatikai versenyekre ¢és vizsgakra, ahol
eredményesen szerepelnek. Az intézmény dolgozodi, pedagbgusai nagy szamban rendelkeznek
informatikai végzettséggel, informatikai ismeretekkel, amelyeket nap mint nap felhasznalnak
az oktatas soran, ezéltal modern oktatdstechnikai megolddsokat eredményezve.

Az informatika oktatashoz kapcsolddo lehetéség, hogy kozvetlen kornyezetiinkben ECDL
vizsgakOzpontok miikddnek, igy a szakmai kapcsolatok tovabb segitik az eredményes

vizsgazast

A Landorhegyi Iskolaban két olyan szaktanterem is talalhatd, mely interaktiv tablaval és
korszerli szamitogépes parkkal rendelkezik. Az informatika oran kiviil lehetésséget latok mas
tantargyak, klub-napkdzis szervezett foglalkozasok megtartasara is.

Keresem azokat a Kkiilsds eldéadokat, szakembereket, akik a tanulok életkori
sajatossagainak megfeleld, és informatikailag eléremutatd, a tanulok kreativitdsdra épitd,
felhivo eldadéasokat tartananak. A cél, hogy formalddjon, szélesedjen tanuldink latasmadja.

A konyvtar, mint informacios bazis, egyre ndvekvé modon tamaszkodjon az informatika

lehetéségeire, és erre minden lehetdséget adjanak meg informatikus kollégaink.
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Miivészeti oktatas

Evek ota tagintézményeként miikodiink a Taltos Miivészeti Iskoldknak. A kovetkezd
tablazat mutatja a csoportok €s a tanulok szamat. Szakjaink: szinjaték, grafika, festészet. A
tanulok jelentds szama az als6 tagozatbol keriil ki. A tablazatbol az is kidertiil, hogy mind a

csoportok, mind a tanulok szama jelentds.

Tanév: |2010/2011|2011/2012 | 2012/2013 |2013/2014

csop,ortok 7 csoport | 6 csoport | 6 csoport | 6 csoport
Szama
6 159 124 143 131

Célként fogalmazom meg, hogy legyenek felmend csoportjaink fels§ tagozatban is.
Pedagogusunk van hozza, plusz jovedelemhez juthatnak, és rdadasul a tanulok szaméra
ingyenes az oktatas. Ezt a lehetdséget nem szabad elhalasztani. Az 6raszam megléte sem okoz
problémat. A klubnapkdzi keretében, a nevelés-oktatassal lekotott idokeret terhére lehet a

foglalkozasokat megtartani.

Médiaismeret, Suli Tv, foté szakkor

Mar tobb mint 20 éve miikodik a zalaegerszegi Landorhegyi Altalanos Iskoldban
fotoszakkor.

Iskolankban 1998 ota-els6k kozott az orszagban- mozgodképkultura és médiaismeret
tantargy segiti, teszi szinesebbé korszerlibbé a milivészeti nevelést. A tantargy kiszolgaldja az
enné¢l régebb oOta mikodd fotoszakkoér (1993), amely fontos terepévé valt a
tehetséggondozasnak. Miikodésiik eredményességét igazolja az orszagos didkfotod
palyazatokon vald sikeres szereplés. Tobb éven at els6 helyezettek voltak a szakkori
kategéridban. E fotopalyazat évrél évre minden tanévben megadja a keretét a szakkori
munkanak, és egyben mindsiti az elvégzett munkat. Volt nyar, amikor diakjaink tehetségiiket
a Magyar Fotomiivészeti Alkotocsoportok Orszadgos Szovetsége altal szervezett fotos
taborokban kamatoztathattdk, amelyre azért is nyilt lehetéség mivel fotoszakkoriink a

MAFOSZ tagszervezetéveé valt.
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1998. év jelentdés eredménye, hogy az intézmény egyik tanuldjat (Imre Laszlo)
bevalogattdk egy a Magyar Romai Intézet altal tamogatott Romai tanulmanyutra.

2001-ben a Gyermekalkotasok VIII. Zala Megyei Kiallitasan elismerd oklevelet kapott a
fotoszakkor.

2008-ban a Magyar Fotografusok Haza (Mai Man6 Haz) reneszansz év alkalmabol kiirt
"Camera obscura" palyazatan szakkori kiilondijat nyertek tanuldink.

E szakkor keretein beliil tortént az Iskola Televizid beinditasa, amely mar tizéves multra
tekint vissza. Egy tanévben atlagosan négy adasban dokumentaljak, adjak kozre az iskolai
eseményeke,t vagy éppen megjelenési feliiletet biztositanak a fotdszakkori €s egyéb iskolai
eredményeknek. A mozgokép tehetség kibontakoztatd lehetdségeit igazolja, hogy 2008-ban
fiatal stab ifjiisagi kiilondijat vehetett at a Gocsej Filmszemlén.

Az elmult évben kiemelkedd még két szakkori tag szereplése, akik az Orszagos Didkfotd
Diakujsagirok Orszagos Egyesiilete altal kiirt palyazaton az iskolai tv-stab kiilondijban
részesiilt.

A fent emlitett tevékenységek mellett folyamatos munkat jelent az iskola honlapjanak
(www.landorhegyi.hu) kiszolgalasa. Az ezen megjelend all6 és mozgodképek részben a

szakkdrbe jar6 gyermekek munkai.

Fejlesztési lehetoségek

Megfigyelhetd, hogy évrdl évre egyre tobben érdeklddnek az onkifejezés e forméja irant.
Egyre tobben vannak, és ezt megprobaljuk publikalni a kiilvilag felé¢ is. Lehetdséget
teremtettiink két tanitvanyunk onallé fotokiallitasanak is, ezzel is megmutatva a szakkor
kivalé munkéjat.

Az orszagban els6k kozott indult el nalunk érarendszeriien e targy oktatasa. Erre nagyon
biiszkék lehettiink. Most viszont az 0 tanterv mar egyaltalan nem szén olyan jelentdséget a
mozgoképi kultiranak a vizualis kultiran beliil, mint tiz évvel ezel6tt. A targy megsziinik,
beleolvad a rajzorék anyagaba.

A jovOben igény lenne az Oraszdm novelésére. A jelenlegi hivatalos Oraszamban
lehetetlen elvégezni azt a munkat, amit az iskola tv készitése, a honlap kiszolgalasa, a

szakkori és egyéb mas célok (elméleti, gyakorlati ismeretek atadasa, palyazatok) jelentenek.
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Ezt a problémat csak a kotelezd tanoran kiviili 6oraszamok biztositasaval tudom megfeleld
szinten megoldani, szakkori orak, klub-napkozis orak bevezetésével. Erre igéretet teszek!

Sajnos komoly gondot okoz mar évek dta az elhasznalodott, elavult eszkdzok cseréje.
Enélkiil tudom, hogy nagyon nehéz mindségi munkat végezni. A probléma megoldasat a
palyazatok utjan latom, de erre csak ritkdn van lehetdség. Figyelemmel kisérjiik a palyazati
lehetdségeket, addig is a fenntartd segitségére varunk. Az iskolai alapitvany segitségét fogom

kérni!

EGYEB FOGLALKOZASOK (NAPKOZI, TANULOSZOBA)

A koznevelési torvény eldirja, hogy az altalanos iskolakban a foglalkozasokat ugy kell
megszervezni, hogy azok legalabb délutan négy ordig tartsanak — a részvétel pedig kotelezo,
méghozzéd az 0sszes altalanos iskolai évfolyamon. Igaz, az iskolaigazgatd a sziilok kérésére
felmentést adhat, de csak akkor, ha az adott intézmény nem egész napos iskolaként miikodik.

A délutani foglalkozasok sokszinli program szervezését teszik lehetové az iskolanak, a
szakkoroktol kezdve a korrepetalasig, de az egyéb foglalkozasok kozé tartozik a napkozi és a
tanuldszoba is.

A napkozis és tanuldszobai foglalkozdsokat a koznevelés agazati kerettorvénye nem
emliti, szemben a nevelési oktatdsi intézmények miikodési szabalyairdl szolo végrehajtasi
rendelettel, mely az emlitett oktatasszervezési formaciokat az egyéb foglakozasok kozé
sorolja. Az egyéb foglakozasok térvényi meghatarozas szerint olyan tanérakon kiviili egyéni
vagy csoportos, pedagdgiai tartalmu tevékenykedtetése az iskoldba jar6 gyermekeknek

melyek a tanulok fejlédését szolgaljak.

Bar maradhatnék a hivatalos megnevezésnél, de azt gondolom, mindenki szamara tobbet
mond a hagyomanyos elnevezés.

Ezzel elérkeztem az iskola egyik legnehezebb szervezési feladatahoz. A tanuldi csoportok
kialakitasa, hozzajuk pedagogusok rendelése egyaltalan nem konnyt feladat.

Egyidejlileg figyelni a kollégdk egyenletes terhelésére, hogy ne valjon sziikségessé a
csoportdsszevonas, vagy hogy a kevesebb Oraszdmban tanitd pedagoégust részesitsem
elényben,s a hatékony munka is megvalosuljon: mind-mind fontos szempont. Mindezt
egyszerre megvaldsitani képtelenség.

A jovében a napkdzi szervezésében mindenképpen valtoztatni szeretnék, persze

folyamataban, és lehetdleg felmend rendszerben.
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Mivel als6 tagozatban a napkozis iddszervezés alig jelent problémat, nem szabad
hagynunk, hogy a sziilé észrevegye, hogy felsében kissé szervezetlenebb a dolog.

Vissza kivanok térni az egy napkozis csoport €s lehetdleg egy napkozis neveld
kapcsolatra. A kovetkez6 tanév 5. évfolyamos csoportjainal mar szeretném ezt bevezetni.

Mivel az elmult években erre mar volt nagyon jol miikdé példa azt gondolom, ezt az utat
kell jarni.

5. évfolyamon a sziil6 szivesen hagyja az iskolaban 16 6raig a gyermekét, ha latja annak
értelmét: felkésziilést masnapra, egyéni korrepetalast, szines programokon valo részvétel
lehetdségét. Ha ez jol miikodik, akkor 6. évfolyamon is lesz igény erre, és kiadja 6raszamat a
pedagogusoknak is.

Mivel az elvet jonak gondolom, a magasabb évfolyamokon is megprobalkozom annak

gyakorlati megvalositasaval.

A masik fontos eleme ennek a foglalkozasfajtanak az, hogy megtdltsiik tartalommal.
Tudom, nem kell minden pillanatban programot szervezni a tanuldknak, hisz sziikségiik van
az Onalld tevékenységre, a jatékra, mozgasra, de kivald alkalom kinalkozik a
személyiségfejlesztésre,  attitid-formalasra, a  gyerekek  érdeklddéseit  kielégitd

elfoglaltsagokra is.

Volt id6szak a Landorhegyi Iskola életében, mikor klub napkozi miikodott, ezt tervezem most
Is.

Mi is ez?

A Klub-napkozis foglalkozasokat a hasonld érdeklédést gyerekek szamara szervezzik.
Az elnevezés utal a foglalkozasok délutani idOpontjara, €s a klubszerti, 5-15 f0s kozosségekre
is, ahol a 1égkor felszabadult és kotetlen, és a tanulds szinesebbé, élményszerlibbé valik. A
csoportok jelentkezés alapjan, a sziilok, gyerekek igénye alapjan szervezddnek. A klubok
Osszetétele a tanév folyaman valtozhat a gyerekek érdeklédésének alakulasa szerint.

Sokszor hallom kollégaimtol, hogy szivesen tartananak foglalkozasokat valamilyen
témaban. A palyazatomban tobb helyen utalok is rd, hogy ezt és ezt klub napkozi keretében
lehetne megszervezni. Kompetenciamérésre vald felkészités, masodik idegen nyelv, orosz
nyelvi foglalkozas, kézmiives foglalkozasok felsdsoknek, héazibajnoksagok, kozépiskolara
felkészités, fotoszakkor, és folytathatndm. Ugyelni kell azonban arra, hogy mindez

kell6képpen szervezett legyen, eldre kijeldlt idoben és gyakorisaggal legyen.
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Es jelentkezik rd elegendd tanul6? Csak rajtunk milik! Ez is lehet a 16 o6raig tart6
,»hapkozis-tanuldszobas” foglalkozasaink ereje.

Ezek az 6rak illeszkedhetnek a tanarok 22-26 6ras iddszakaba is.

A feladat adott: minél tobb gyercket csabitsunk a napkozibe, amely a szervezetten,

tartalommal megtoltve mikodik.

MUS-E PROGRAM

Iskolank tanuloi 2009-ben — palyazat Gtjan — csatlakozhattak a MUS-E Magyarorszag
Kozhasznu Egyesiilet programjahoz.

A jelenleg 10 eurdpai orszdg hozzavetdlegesen 400 iskoldjaban, kézel 60 ezer gyermek
bevonasaval és tobb mint 1000 miivész kozremilkddésével miikodik a program. Nagy
biiszkeséggel t6lt el, hogy Magyarorszagon azon 6 iskola koz¢é tartozunk, akik bekapcsolodtak
a MUS-E kozosségébe.

A 2013-14-es tanévben az 1.b és 2.c osztdly vesz részt e miivészeti nevelési
foglalkozasokon, 6rarendi keretben heti két alkalommal.

A  MUS-E (Musique-Europe) miivészeti program célja, hogy elfogadasra,
egyiittmikodésre, kreativitasra neveljen a miivészet segitségével. Yehudi Menuhin, a program
megalmodojanak alapgondolata szerint a miivészet és az iskola egymas kolcsonods
gazdagitasanak eszkozévé valhat.

Ennek megvaldsulasa érdekében iskolankban miivészek, képzOmiivészeti, és zeneismereti
alapokkal, népi gyermekjatek foglalkozasokat tartanak, heti rendszerességgel a kisdidkoknak.

Tanczos Gyorgy festdmiivész, miivésztanar és Hochrein Judit zenész vezeti ezeket az orakat.

Reményeim szerint az ismeretatadds ezen formdja még inkdbb  kiszélesiti
tevékenységrendszeriiket, kibontakoztatja kreativitasukat, 6sszetartobba teszi kozosségiiket. A
program megfogalmazott célja ugyanis az értékteremtés, a hossza tava fejlddés
megalapozédsa, igy mindenképpen hozzdjarul iskoldnk nevelési-oktatdsi szinvonaldnak
emeléséhez.

Mindez tovabb szinesiti iskolank széles kinalati palettajat!

Tovabbra is tAmogatom ¢és segitem!
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A SZEMELYISEGFEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS PEDAGOGIAI
FELADATOK

A személyiségformalas, emberépités, kapcsolatfelvétel, kapcsolattartds, dnmagunk és
masok elfogadasanak megkonnyitése nemes am igen nehéz feladat. Ahhoz, hogy el tudjunk
fogadni masokat, hogy kapcsolatba tudjunk 1épni embertarsainkkal, dnmagunkrol s a masik
személyiségérdl nyert benyomasainkat is pontositanunk kell. Ehhez 6nismeret, kivancsisag, a
beleélés és az egyiittérzés képessége sziikséges, s az a kolcsonds megbecsiilés és bizalom,
amely a kapcsolattartas nélkiilozhetetlen eszkoze. A személyiség legfontosabb Osszetevoi: az
értelem, az érzelem, az akarat és a jellem. A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagogial
feladatok a kiilonboz6 tanoérai illetve tandran kiviili tevékenységek soran valosulnak meg. A
kotelezo és valaszthatd tandrak €s a napkozi keretében végzett személyiségfejlesztés soran a
neveld a kornyezettel valdo hatékony kolcsonhatas, eredményes problémamegoldds révén
viselkedési modell¢ valik a tanulok szaméra. Tanuldinknak meg kell ismerniiik az iskola
hagyomanyait, értékeit, ¢és el kell érni, hogy azokra biiszkék legyenek az iskola falain beliil és

azon kivil is. Ebben az intézmény valamennyi dolgozojanak szerepe van.

TEHETSEGGONDOZAS

A tehetséggondozas iskolai feladatainak megvalositasa differencidldssal torténik. A
differencialds athatja az iskolai oktatds feladatait, tartalmat, kovetelményeit, modszereit,
szervezeti formait, értékelési rendszerét.

F6 feladatunk, hogy a tanuldkban rejlé képességeket, készségeket, iranyultsdgokat,
hajlamokat teljes mértékben kibontakoztassuk. A differencialt fejlesztés csak akkor
valosithatd meg, ha a tanar rendelkezik megfelelé pedagogiai és modszertani kultaraval, €s
rendelkezésre allnak a sziikséges programok, eszk6zok. Pedagogiai programunk részletesen
foglalkozik a tehetséggondozas lehetdségeivel. Mint intézményvezetd az a feladatom, hogy
megtaldljam a szervezeti kereteket, megteremtsem a munka feltételeit, és a tevékenységeket

6sszehangoljam.
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SAJATOS NEVELESI IGENYU ES BEILLESZKEDESI, TANULASI, MAGATARTASI
NEHEZSEGGEL KUZDO TANULOK ELLATASA

Naponta személyesen is érzékelem ¢és foglalkozom azzal a ténnyel, hogy egyre magasabb
azon tanuloink szama, akik magatartasukkal, helytelen viselkedésiikkel zavarjak a munkat, sét
veszélyeztetik tarsaikat. Ennek az a kovetkezménye, hogy jelentdsen megnétt az
ifjasagvédelmi felelésok olyan irdnyu tevékenysége, mely kevésbé kapcsolodik a
pedagdgidhoz, sokkal inkébb a renddri, gyamiigyi, csaladvédelmi teriilethez. Mint igazgat6 is
kiiszk6dom ezzel a problémaval. Az intézmény tanuldi védelmében keresem a lehetdségeket,
hogy mi modon lehet megfékezni a renitens tanuldkat. Tobbnek koziilik rendorségi
feljelentése van, kirendelt partfogoval rendelkeznek, allandé megfigyelés alatt allnak. Az elért
eredmény pedig kevés. A sziild, a hatdosdg mind-mind visszadobja a labdat az iskolanak, hogy
oldja meg a problémat, amely valojaban a csaladbol eredeztethetd.

Ugy tiinik, hogy a kovetkezé években ez a tendencia nem all meg. A kozeljovo egyik £6
feladatanak tartom, hogy ezeknek gatat szabjunk, és megoldast talaljunk. A tanulok nyugodt
tanulashoz vald jogat biztositani kell, nem engedhetjiik elveszni azokat a diakokat, akik
tanulni jarnak iskolankba. A szililok bizalommal hoztak kozénk gyermekeiket, és a
kezelhetetlenek miatt nem rendiilhet meg bizalmuk. Sokkal tobb segitséget varok a fent
emlitett szervektol.

Mig ezeket a sulyos gondokat nehezen tudjuk kezelni a részben t6liink kiviilallo okok
miatt, orommel tolt el az, hogy olyan kivald szakemberekkel rendelkezem, akiknek munkdjat
kovetendd példaként emliti a fenntarto, és a maximalis elégedettség hangjan szol, ha iskolank

gyogypedagogiai, fejlesztd munkajat értékeli.

INFRASTRUKTURA FEJLESZTESE, FELUJITAS, KARBANTARTAS

A KLIK kérésének megfeleléen 2014 els6 negyedévében elkészitettiik az intézményi
beszerzési tervet, amely tartalmazza az irodabutor, tanul6i butor, irodaszer, és minden az
oktatashoz sziikséges igényiinket. Palyazatom irasa kdzben az a hit tolt el, hogy ezek jelentds
része teljesiil. Mi a magunk részér6l mindent megtettiink.

Az iskola miikddtetésével kapcsolatos igényeinket a ZEGESZ fel¢ jelezziik folyamatosan,

kisebb-nagyobb eredményekkel. Varom a ZEGESZ-szel k6zds iskolabejarast.
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Konkrét terveim:

Mindenképpen az els6 helyen emlitem a nyilaszarok kérdését. Lassan mar évtizedekben
beszélhetiink arrdl, hogy midta nem sikeriil barmit is tenni ebben a kérdésben. Tobb ilyen
jellegli palyazata volt a varosnak, mindig kimaradtunk bel6le, €s csak az igéret maradt, hogy
majd jovore. Az idei évben is kimaradtunk (mas iskolak nem), de ismét igéretet kaptam, hogy
majd jovore. Ablakaink jelentds szdma balesetveszélyes, kieshet a helyérol, a tobbi csak azért
nem, mert nem lehet kinyitni. Beszogeltiik! Nem kivanom sem magamnak, sem, masoknak,
hogy egy ebbdl adddo baleset bekdvetkezzen. Tovabb harcolok!

Szintén egyre égetdbb felujitasi kérdés az iskola labazata. Mar sok helyen lassan elvalik a
faltol, ¢és elindult az épiilet aljanak beazasa! Folyamatosan szorgalmazom ennek
helyreallitasat!

A miifiives palya villanyvilagitasa mar rég nem iizemel rendesen, az égok kiégtek,
cserélni kellene! Ezért is kiizdelmet folytatok!

Szerencsére van pozitiv tapasztalat is. A kozfoglalkozott udvari munkasok folyamatos
rendet tartanak, tisztasdg van mind az elsd, mind a hatsé udvaron, és rendkiviil segitOkészek
barmely munka elvégzésében. Nagyon szeretném, ha folyamatosan megkaphatnank ezt a
segitséget az év minden szakaszan. Kiizdeni fogok ezért is.

Persze az iskola kiilleméért, belsé esztétikajaért magunk is sokat tehetnénk, nem varva a
fenntartoéra, miikodtetére. De ne a madsikra varjunk! Ezért a jovOben személyre szabottan
szeretném ezeket a kozosségi feladatokat megtervezni.

Hamarosan atallunk a 3 soros iskolara, ezért a tanitasi 6rdhoz sziikséges tantermek szdma
is csokkenni fog. Szeretném felszabaditani a 6-os termet és visszaadni a konyvtar szdmara,
mint olvasoterem. S még egy masik is szanok neki. Legyen ez a terem egyuttal
konferenciaterem is, ahol értekezleteket, tanfolyamokat, gyliléseket, szakmai bemutatokat,
szlildi tajékoztatokat, rendezvényeket lehet tartani. Ez nagyon hidnyzik iskolanknak.

Mivel sok kiallitas volt, és remélem lesz is iskolankban, szeretnék kialakittatni egy olyan
helyiséget, ami csak ezt a célt szolgalna. Ha nem is jovore, de az elkovetkezd évek soran a
mostani DOK termet lehetne erre a célra 4talakitani. Ugy berendezni, ahogy egy
kiallitohelységet illik. Megfeleld megvilagitassal, kulturalt koriilményeket teremtve, allando
kiallité teremként hasznalni. Tisztaban vagyok azzal, hogy ez anyagi forrasok kérdése is, de

par éven beliil szeretném egy nagyon szinvonalas kiallitdssal megnyitni. .
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VEZETOI PROGRAMOM

Vezetdi hitvallasom — mottom:

“ Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tébbet almodjanak,
tobbet tanuljanak, tobbet tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezeto vagy.”
/John Quincy Adams/

Milyen vezetési stilust kivanok folytatni?

A vezetés lényege: clérni egy feladat megoldasat (egy kitlizott célt) mas emberek

segitségével. A vezetd az az ember, aki képes elérni, hogy csoportjanak tagjai elkdtelezetten
egylittmiikddjenek vele egy kozos cél elérése érdekében, képességeik, tehetségiik, energidik
felhasznalasaval.

A feltett kérdésre a rovid valasz: semmiképpen sem olyat, ami ellentétes lenne eddigi
gyakorlatommal. Nem véletlen, hogy vezetési stilusomat nem valtozatatom allanddan, de ha
kell, a helyzetnek megfeleléen finomitom.

Felmertl a kérdés, hogy léteznek-e olyan vezetdi tulajdonsagok, amelyek megléte mindig,
minden szinten a sikert, a kivalo teljesitményt eredményezik?

A valasz: hatarozott nem. S6t folyamatosan valtozik, és valtoznia is kell a tarsadalmi
hatasok fliggvényében. Amig a vilag egyszerlibb volt, annyira hogy a vezetéshez sziikséges
tudas elérhetd, megszerezhetd volt egy vezetd altal, ezt a tudast hatékonyan, hatarozottan
tudtak alkalmazni és érvényesiteni a beosztottjaik felé. Itt az onérvényesités, a meggy6z6
kozlés, a hatalommal vald banni tudas, a “rdmendsség” sikerhez vezetett.

A vezetfk személyisége - mint barmely munkatarsé -, kiilonb6zd, s allanddan valtozo
tulajdonsagokbdl all 6ssze, amelyek minden esetben egyedi modon szervezddnek a pillanatnyi

kiils6-belsd intézményi kdrnyezet és a belsd allapot (fizikai, idegi) befolydsolo hatésa alatt.

Nemcsak a fizikai éallapot és az informaltsag foka, hanem még szdmtalan tényezd
befolyasolhatja a vezetd cselekedeteit az adott pillanatban. Az Gn. helyzetorientalt vezetési
stilus lényege azt sugallja, hogy nem Ilétezik egyetlen j6 modszer, nincs jol kialakitott,
begyakorolhatd vezetési stilus. Személyiség van, €s helyzetek vannak. A stilus allandoan
valtozik, alkalmazkodva a szituacidhoz. A titok nyitja a helyzethez valé gyors alkalmazkodas

képességének elsajatitasaban rejlik.

A helyzetorientalt vezetés egyuttal arra a kérdésre is valaszt ad, hogy a kiilonb6zo

beallitottsagi munkatarsakkal szemben milyen stilus az elfogadhato.
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A pedagdgustarsadalom mindig egy kicsit masként reagalt és reagdl az élet dolgaira. A
vezetdnek ezért specidlis helyzete van, €s ehhez kell alkalmazkodnia
»A helyzetorientalt vezetés modellje arra a kérdésre is valaszt ad, hogy a kiilonb6zo

beallitottsagi munkatarsakkal szemben milyen stilus az elfogadha‘[(').1

A HELYZETORIENTALT VEZETO

magas alacsony
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alacson Iranyité magatartas magas
y (Feladatkiad6 magatartas)
Rendelkezo

Az R 1 esetében a beosztottak teljesen vagy majdnem teljesen felkésziiletlenek. Mit
tesz a vezetd?

Ezekben az esetekben pontosan meg kell mondani mit, mikor, hogyan hajtsanak végre.
A munkatarsak hatarozott, részletes utasitasokat varnak el, a vezetdének ezt kell nyqjtania.
Ha nincs teljesités, a vezetének tovabbi tamogatast kell adnia, részletesebb
magyarazatokkal (szdjbaragas). Célravezetd magatartas a hatarozott utasitas és az alacsony

szintli kapcsolattartas.

Meggy6z0
Az R 2 szituacidban a beosztottak nem képesek magas szintli munkavégzésre, de jol

motivalhatok, hajlandok a feladatokat elvégezni. Szilikségiik van a vezetdi irdnyitasra, de
mivel 6k maguk is 1épéseket tesznek a minél jobb munkavégzés érdekében, a vezetOnek
elsésorban ezt a motivaltsagot kell tdimogatnia.

Nagy valdszintiséggel ebben az esetben a magas szintli feladat-meghatalmazas és a

magas szintli kapcsolattartas a célravezetd.

! Kalapacs Janos: Min6ségbiztositas, minoségiranyitas a kozszolgaltatasban, X-LEVEL
KIADO 2000.
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Egyiittmiikodé
Az R 3 csoportba azok a munkatarsak tartoznak, akik rendelkeznek az elvart szakmai

tudassal, de nincs meg benniik a motivaltsag. Hajlamosak a l6gasra, a lustalkodasra.

Ilyenkor a legjobb megoldasnak tiinik a magas szintli kapcsolattartas, parosulva az alacsony
szintli feladatkiadéssal.

A munkatarsak képesek a munka elvégzésére kiilonOsebb részletezés, magyarazat nélkiil is, de
valamilyen formaban biztatni, batoritani kell 6ket, hogy 6nbizalmat szerezzenek. Sziikséges a
folyamatos ellendrzés, sziikséges a folyamatos parbeszéd, a meggydzes, hogy lassak értelmét

a munkéjuknak, és legyenek biiszkék a feladatmegoldd képességiikre.

Delegalo
Az R 4 az az eset, amikor a vezetdnek a legkevesebb beavatkozésra van sziiksége.

Munkatarsai pontosan tudjak, hogy mi a feladatuk, élvezik is azt, amit csindlnak. Gyakran
eléfordul, hogy sokkal tobbet tudnak a vezetonél az adott témakorben. Megkapjak a magas
labdat, s azonnal élnek is vele.

Folyamatos kapcsolattartasra, ¢lvezetes beszélgetésekre, visszajelzésekre itt is sziikség van,
de magat a fonok-beosztott viszonyt a teljes egyenrangusag jellemzi. Nincs sziikség magas
szintli feladatkiadasra és magas szintii kapcsolattartasra.

Ezeket figyelembe véve alakitom vezetési stilusomat, és kovetem azokat az ismérveket,
amelyeket a hatékony vezetdnek kovetnie kell.

Ezek a vezetési tulajdonsagok a kdvetkezok

Proaktiv viselkedés A jovdalkotas képessége, folyamatos eldretekintés, a lehetdségek
¢s a vesz€lyek meglatasa, képesség az alkotésra

Osszetett dolgok Harmoniaépités a kockéazatvisel6 munkatarsakkal, 0sszefiiggések

atlatasanak és keresése, elemz0 képesség

kezelésének képessége

Etikus magatartas Intelligencia, tarsadalmi és kornyezeti feleldsség, a munkavallalok,

mint kockazatkezelok kezelése, viselkedéskultara
(elkotelezettség, becsiiletesség, lojalitas — a szervezethez, a
munkatarsakhoz- szerénység, képesség a hallgatasra )

Emberekkel vald banas | A személyi biztonsag nyudjtasanak képessége, a munkaerdnek, mint
képessége legfontosabb erdforrasnak a kezelése, a jovokép elfogadtatasanak
képessége, csoportépités képessége, stressz-kezeld képesség,
konfliktuskezeld képesség, humorérzék, egyidejiileg lelkesedés €s
targyilagossag, egyszerre nyiltsag és politikai érzék

Tovabbi képességek Energikussag, szivossag, érzékenység a kornyezettel szemben,
figyelem és torodés a munkatarsakkal és az iskolai partnerekkel
szemben”
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Az iskolai oktato-neveld munka elveinek érvényesitése, kovetelményeinek megvalositasa
érdekében a kovetkezd elvarasokat timasztom a nevelGtestiilet tagjaival szemben:

v

AR NI NI NN

<

v
v

Es ha

egységes nevelési latasmodra torekvés, melyen beliil az egyéni neveldi hatasoknak
erOsitenitik kell egymast,

Onismeret, Onfejlesztés, Onbizalom tanitokra, tanarokra vonatkozé kovetelménye,
Onallésag a mindségi munka elvégzésében,

egylittmikodési képesség, 6sszehangolt munkavégzes, tolerancia fejlesztése,
empatids készség a tanuldkkal, sziilokkel, kollégakkal szemben,

a realitasérzék fejlesztésére valo torekvés a kiilonb6zd szocidlis hattérrel rendelkezo
tanulok segitése érdekében,

tudjon fegyelmet tartani, sikeresen oldjon meg nehéz helyzeteket

legyen képes az egyénre szabott differencialt tanitdsra, legyen képes a szakmai
megujulasra, figyeljen oda a gyerekek egyéni problémaira.
sikerorientaltsag, kreativitas

a tudas mindségével, végzett munkaval megszerzett tekintély

ezeket kozosen megvalositjuk a mindennapokban, akkor iskolank olyan lesz, hitem

szerint ez most is ilyen

v
v

D N N NN

<\

ahova a gyerekek szivesen jarnak, a 1égkor szeretd, megértd, motivalod

ahova a pedagogus is szivesen bejar, mert vannak feladatai, és ha ezeket megoldja, jol
érzi magat

ahol a gyermekek képességei sokoldaluan fejlédhetnek, a tanulés alapja a sikerélmény
ahova a sziilok szivesen hozzak gyermekiiket

ahol a sziilok szivesen, aktivan részt vesznek az iskolai ¢életben

ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak €rzi magat, megtalalja a lehetdséget az
alkot6i szabadsagéanak kibontakoztatdsara

ahol azt érezhetjiik, hogy sikeresek vagyunk az oktat6-nevelé munka soran

ahol tudunk alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a sziil6i, tanuldi és fenntartoi
igényekhez.

ahol fontos a nyugodt, elfogad6 1égkor megteremtése, egyiittmiik6do kozosség
létrehozasa

ahol érték az iskola eddigi eredményeinek megdrzése, tovabbfejlesztése

hagyomdanyainak apoladsa
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ZARO GONDOLAT

Intézményt vezetni, annyit jelent szamomra, hogy a rendszer egészében elfoglalt helye
szerint felismerem és megszervezem a mikodés szempontjabol fontos tényezoket, és ezeket
hatékonyabba teszem. Célom az iskolai szervezet miikkodésének javitasa, a pedagodgiai munka
szinvonalanak emelése, a pedagogusokban rejlé eréforrasok feltdrasa azért, hogy a gyermekek
tudasat és személyiségét minél jobban fejleszthessék.

A pedagogusoknak, az intézmény dolgozdinak a munkahoz nyugodt, alkotd, kiszamithatd
munkahelyet biztositok. Szeretném elérni, hogy 6rommel, kedvvel menjenek dolgozni
pedagogus tarsaim. Mindezekért tisztességes munkavégzeést, korrekt egylittmitkddést kérek, €s
varok el. Célunk legyen a kozosen megalkotott szakmai programunk megvaldsitasa, és az

egységesség felé vezetd tt.

,» Nem elég azt mondani: Megteszek minden télem telhetdt:
Amire sziikség van, azt szinvonalasan meg kell csinalni”

Winston Churchill

ZARO GONDOLAT UTAN

Iskolank a 2015/2016-0s tanév megkezdésével az 50. tanévébe 1ép!
Szeretném, ha kézosen emlékezetessé tennék a ,,sziiletésnapot”! Mutassuk be iskolank fél
évszazados torténetét, biiszkélkedjiink elért eredményeinkkel, mindezzel tiszteljiik meg volt

tanitvanyainkat, munkatérsainkat, a sziiloket!

MELLEKLETEK
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