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1. Alapadatok

Intézményfejlesztési és intézkedési terv

OM azonosité

037518

Feladatellatasi hely neve

Landorhegyi Sportiskolai Altalanos Iskola

Feladatellatasi hely cime

8900 Zalaegerszeg Landorhegyi tit 12.

FEH azonosité

1037518001

2. Intézményfejlesztés iranyultsaga

Feladatellatasi helylink szdmara a jogszabalyi
megfelelbség és a méltanyos
oktatasszervezés, korai iskolaelhagyas
teriileteit érint6 legnagyobb kihivas

1. Az iskola tanuldi dsszetétele elég széles skalan mozog, tobb tanuld csaladban vald

szocializdcioja elimarad a tobbi tarsanak fejlodésétol. A Zala Megyei Gyermekotthonban,
illetve a Csaladok Atmeneti Otthondban elhelyezett gyermekek is iskoldnk tanuléi. Ezen
tanuloknal eléfordulnak magatartasi, tanulasi, pszichés és szocializaciés problémak,
melyek tovabbi pedagogiai feladatokat teremtenek. Az érintett tanulok egy része nem,

vagy csak nagyon nehezen fogadja el a plusz segitséget.




Jovbképiik, céljaik szamukra nehezen megfogalmazhatok. Az iskolaba 1ép6 gyerekek
fejlettségi szintje nagyon széles skalan mozog, ezért mar a tanitok minden lehetdséget
kihaszndlnak a kiilonb6z6 teriileteken tapasztalhatd hatranyok lekiizdésére. Sajnos az
utdbbi években (talan a Covid megjelenése 6ta) azt tapasztaljuk, hogy egyre tobb az olyan
gyermek, akiknek a magas szamu hianyzasukat a haziorvosok minden vizsgalat nélkiil
igazoljak. Abban az esetben is, amikor a gyermek nem beteg, csak éppen a sziilokkel
elutaznak, ,,nyaralnak®.

A sziil6i tAmogatés hidnva: A veszélyeztetett, HHH-s és HH-s tanuldk iskoléba keriilése

soran tapasztalhato, hogy az iskola a sok esetben rendkiviili eréfeszitések ellenére sem
tud a sziiléi egylittmiikddés hidnya miatt feliilkerekedni a problémak megnyugtatd
kezelésén. A sziil iskolazottsaga tébb esetben nem éri el azt a szinvonalat, amellyel
képes lenne megfeleléen tanulasra motivalni gyermekét. Tobbnyire az érintett gyermekek
szlileik nem érzik a fejleszt6 foglalkozasok fontossdgat. A tanuldk és a sziilok egy része
nem vonhat vagy csak nehezen vonhatok be a hatranykompenzacioba. Sok esetben a
kapcsolat felvétele és megtartasa is mar nagy kihivast jelent a pedagogusok szdmara. Az
esetek nagy részében egyértelmiien 1atszik, hogy az igazolt, igazolatlan mulasztdsok
mogott iskolakertilés, tanul6i érdektelenség, a sziil6i ellendrzés, figyelem, gondoskodas, s
egyre inkabb a sziil6 hidnyzast fedezd tulajdonséga fedezhet6 fel, mely nyilvan

tanulasukat veszélyeztetik.




A renitens tanulok dominancidja: Osszetett problémét jelent az intézménynek az egyre

clharapodz6 internetes oldalak nem megfelelé hasznalata, az E-cigi, sniissz megjelenése,
melynek kiszlirése komoly eréfeszitést igényel szdmunkra. Akarcsak az, hogy mindez ne
szolgaljon mintaul tanuldinknak. Sajnos a karos informéaciok befogadasa a tanuldstol

veszi el az értékes id6t.

A fejlesztd, felzarkoztato és rehabilitacios elldtas szinvonaldnak megdrzése. A tanuloi

lemorzsolodas megeldzése érdekében az egyénre szabott esélyegyenléségi intézkedések
biztositdsa .

A lemorzsolodas csokkentését célzo iskolai programokba sokszor nehéz bevonni az
érintett tanuldkat. A résziikrol tapasztalt motivalatlansag és érdektelenség miatt egyre
szélesebb korben kell felajanlani a lehetOséget. Sokszor a sziilék sem jarulnak hozza a

tamogatd programokon vald részvételhez.

Feladatellatasi helytink altal kit(izott, a
legnagyobb kihivasra fokuszalo {6
intézményfejlesztési tevékenységek
megnevezése

A tanuloi kompetenciak fejlesztése, az eredményesebb tovabbtanuldsi mutaték elérése

érdekeben:

A tanulok képességének fejlesztése alsé tagozaton Sakkpalota program képességfejlesztd
eszkozrendszerével. A sakkpalota program kiterjesztése also tagozaton tobb tantargyra.
A fels6 tagozatban a tanuldk tovabbtanulasanak eredményességét tdmogat6 szakkordk
szervezése, felkészitd foglalkozasok szervezése a kompetenciamérésre- orarendi

kereteken beliil.




Egyénre szabott tehetség-beazonositas és fejlesztés, tehetséggondozo szakkor,
felzarkoztatod foglalkozas természettudomanybol.

Kompetencia fokuszu differencidlt tevékenységszervezés.

A lemorzsolddas csokkentésére iranyuld tevékenységek:

A gyenge tanulméanyi eredményeket produkalé tanuldk szdmadra kételezd a napkozis
foglalkozasokon val6 részvétel.

Also tagozaton két osztalyunkban miikodik a MUS-E, mely az inkluziv nevelés
timogatasat szolgalja.

Az also tagozaton az utaz6 gyogypedagogusok végzik a fejleszto, felzarkoztatd
foglalkozasokat. Emellett az osztalytanitok egyéni vallalasként felzarkoztatd, korrepetald
foglalkozasok szervezésével, tehetséggondozassal tdmogatjdk a gyermekek tanulasat.
Fels6 tagozaton a szaktanarok végzik a felzarkéztatd foglalkozasokat, melyek
kiegésziilnek szintén egyéni vallalasként korrepetdld, tehetséggondozd foglalkozasok
szervezésével, el6térbe helyezve azon tantargyak estében, melyeket érint a
kompetenciamérés.

Az iskola folyamatosan probélja erdsiteni a lemorzsolddéssal veszélyeztetett tanuldk
felzarkdztatasat nagyszamu fejleszto ora alkalmazasaval, — kiilsds pedagdgial munkat
segit6 szakemberekkel is, széleskorii pedagogiai, mddszertani eszkozokkel — amelyen a
tanuldk nagyon sok esetben indoklas nélkiil nem vesznek részt. A sziilok idoben torténd

tajékoztatasa a lemorzsolddas veszeélyérol.




Szorosabb egylittmitk6dés kialakitisa a szocialis segitével.

o A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok névsoranak tovabbitasa felé.

o Egyeztetés vele, hogy az érintett tanulok korének ismeretében, milyen modon
tudna segitséget nydjtani (pl. egyéni beszélgetés a tanuldval/sziilovel; kiscsoportos
beszélgetés a tanuldkkal; a hatranyok lekiizdését segitd foglalkozasok szervezése,
jelzés kiildése a csalddgondozok felé...).

Az iskola folyamatosan feliilvizsgalja és sziikség esetében aktualizélta, szabalyozta a
héazirendben az iskolai igazolatlan hidnyzasok elkeriilése érdekében azt, hogy milyen
kotelessége van a sziilének és az iskolanak, hiszen a lemorzsolddassal veszélyeztettek
leginkabb ebbdl a korbdl kertilnek ki. Sajnos a tapasztalat azt mutatja, hogy a pontos
egyértelmli megfogalmazasok, osztalyfénoki tajékoztatasok ellenére is sok esetben az
igazolasok, jelzések késnek, elmaradnak és csak akkor hajlandok erre a sziil6k, ha az
iskola fenyegetézve jelzi a sziilének a késlekedés kovetkezményeit.

Célravezetd lehet a ,,z€r6 tolerancia® elve a hidnyzasok mindsitése (igazolt/igazolatlan)

esetében. Ebben feltétleniil sziikséges a tantestiilet egységesessége.

Kedvezdtlen tovabbtanuldsi mutatok:

A tovabbtanulasi mutatd tekintetében az intézmény beiskolazasi korzetében a sziilok
altalaban a tanulok képességeinek figyelembevételével valasztanak iskolat. Eléfordul, hogy
kiting tanul6 esetében sem a gimnaziumot részesitik elonyben. A jo képességli tanuldk

koziil sokan vélasztjdk a szakképzés technikumi lehetOségeit. A szakkozépiskoldban




tovabb tanulok szama jelentésen emelkedett az el6zé évekhez képest. Az osztalyfonokok,
szaktanarok kelld tdjékoztatast adtak a tovabb tanuld didkoknak és sziileiknek. A
pedagbégusok a tanuldk képességeinek, tovabbi terveinek ismeretében &ltaldban
egyetértenek a tovabbtanulasi szandékkal, a vélasztott iskolatipus szintjével. Ebben a
kérdésben tovabbra is évfolyamonként, személyenként kivannak véleményt nyilvanitani, a
dontést a csaladok kezében hagyva. Fontosnak tartjuk, hogy a tanulék kellé informaciot
kapjanak a tovabbtanulasi lehetdségekrdl. Szakmak megismertetésével, palyaorientacids
napi programjainkkal timogatjuk 6ket dontéseikben.

Tevékenységben résztvevd munkatarsak szdmanak novelését célzo tevékenységek:

A tanulok onértékelésének fejlesztése, osztalyfénoki- és boldogsagordkon, Snismereti
tréningen vald részvétellel.
Kiils6 szakember bevonésa
o Evente 1-2 olyan eléadés szervezése a sziiléknek, melyben hasznos tanicsokat
kaphatnak gyermekeik segitéséhez.
o ,,Hasznos tippek a tanulashoz / Tanuljunk tanulni” — tanuldstechnikai foglalkozas
szervezése fels6 tagozatosoknak.
A szakmai egyiittmiik6dés tovabbi erésitése olyan intézményekkel, melyek céljaink
eléréséhez nytjthatnak segitséget pl.: Zala Megyei Pedagogiai Szakszolgalat

Zalaegerszegi Tagintézménye




Feladatellatasi helylnk jovoképe, melyet a f6
intézményfejlesztési tevékenységek
megvaldsitasaval kivanunk elérni.

Az emlitett koriilmények arra vildgitanak ra, hogy az iskolanak folyamatosan feliil kell
vizsgalnia évrol évre a feladatait a tanuldi kornyezet elemzésével. Azoknak a sziiloknek,
gyamoknak, akik problémas tanulokhoz kothetk, azokat az iskola, az osztalyféndk, a
szaktanarok aktivabb kapcsolattartassal ,kozelebb hozzak” az iskoldhoz, egyeztetik a
feladatokat és a célokat.

Az osztalyok sziiléi értekezleteinek, fogaddordinak a megszervezése sordn az emlitett
sziil6k megjelenésének érdekében tobb csatornan keresztiil is hangstlyozzuk a megjelenés,
vagy képviselés fontossagat és a problémak egyeztetéseét.

Iskolank tanuldiban kialakul a tudas, mint értékrend. Hatranykompenzécios folyamat altal
tanuldink pozitiv jovéképének kialakitasa, tAmogatasa.

Motivalt tantestiilet.

Fontos lenne az egyenld teherviselés az iskoldk kozott. Iskoldnk korzetében 1évo
Gyermekotthon-Befogadé elég nagy feladatot jelent szamunkra, mely nmagaban is éppen
elég.

Célszerli lenne, ha a Csaladok Atmeneti Otthondb6l - mér csak a kozelsége miatt is- a
gyermekek az Oveges Jozsef Altalanos Iskolaba jarnénak. Taldn ez kezdete lenne az

egyenlo teherviselésnek.




készitése.

Intézkedési A FEH célkitiizése | Intézményfejlesztési A tevékenység A tevékenységet A Hatéaridé-
Tervben tevékenység meghatarozasa | megvalositasaban | aldtamaszté tevékenységtél litemezés
rogzitett résztvevok produkfumok elvart
fejlesztési teriilet megnevezése eredmények,
megnevezése mutaték
1. Atanuloi A sziil8 értestiljon | A szll6 thjékoztatdsa tobb | osztalyfonodkok, Hivatalos levél és | Szorosabb
lrir;; erlzé;szoélzgfs a lemorzsolddas | online feliileten keresztiil. | szaktandrok valasz kapcsolat a sziil6
szolgalo veszélyérol és | Hivatalos levél formajaban. | osztalyféndk és az iskola
intézmenyi annak okaro6l — Visszajelzés megkovetelése. kozott
jelzérendszer ImAnvi , oIz L ssolédasi 2025
miikddésének a, tanulmanyi | Negyedéves jelzés a emorzsolodasi
fejlesztése eredmény Krétarendszer ESL mutatok javulasa

nagyfoku tablazataban  pirossal  és Tanuldi

romlésa, narancs szinnel megjelend eredmeényesség

b, bukésveszély, | tanulok gondviseldje permanens

. . Ry javulasa
c, igazolatlan | részére. Lemorzsolodés
mulasztas megel6zésére fejlesztési terv

L A tablazat sorai tetszés szerint bévitheték




2. AFEH A Fenntartoi tAmogatas Fenntart6, Egyiittmiikodések | Az  intézmény | 2026
ﬁg;?:@?é}: sgének hétrénykompenzé szitkségességének feltarasa | iskolavezetés. Tamogatasi eszkozparkja
vizsgalata ?;osl fob’??iﬁ( céljaink megvalositisa szerzédések megfeleléen
eselyegyenlOségi alta’ fanu o1 érdekében. tdmogatja a
szempontbol, pozitiv ok , ks h&tranvk
kilénésen a FEH | jovSképének -Forraskeresés a sziikséges atrdnykompenz
kdznevelési kialakitdsa fejlesztések megteremtése acios
intézmény- . L . . . .
rerdszerben tdmogatasa. erdel-«ib’en. , tevékenységet.
elfoglalt -Az intézmény
helyzetébdl fakado eszkozparkjanak bovitése. Pozitiv
fejlesztési célok befogadd
meghatarozasa fol 1,3
szempontjabol m?g elelo
kérnyezet.

3. AFEH A mindségi Iskolank oktatési, Szaktanarok, korszerti Kultaralt, XXI. | 2026
allzaszgtle;r;aal; oktatés szemléltetd eszkdzparkjanak | iskolavezetés, szemléltetd szazadra
méltanyos lehetdségének fejlesztése, digitalis Tankertilet eszkozok, jellemzé
oktatasszervezés | megteremtése eszkoz0Ok javitasa, cseréje. iskolabutor kornyezet
szempontjabol

A Kompetencia fejlesztd Egyéni

hatranykompenza | tevékenyég megszervezése. | Intézményvezetés | sziikségletekhez | Célorientalt,

cids folyamat Differencialt tanmenet. Munkako6zosségy | igazodd tanmenet. | motivalt tanulok. | og25

altal tanuléink A szocidlis segité bevondsa a | ezetbk

pozitiv hatranykompenzécids Gyogypedagogus

jovoképének folyamatba. ok

kialakitésa, Fejlesztépedagdg | Tantargyfelosztas | Azonos 2026

timogatasa. Fejleszto tevékenység | usok /fejleszt6 orak | képességekkel

Egyéni mindségi és tudatos | NevelGtestiilet felosztasa rendelkez6

képességekkel megszervezése a csoportok tanuldi

osszefiiggd alakitdsanal. Gyogypedagogus | ,,Gyermekbarat® | csoportok

ok orarend (BTMN/SNI)
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egyenlbtlenségek

csOkkentése Mindenki szamara Motivaltabb
hozzaférhetd tanoran kiviili | Nevelotestiilet tanulok 2025-2026
Szocialis foglalkozasok. tantargyfelosztas
egyenldtlenségek Intézményvezetés Motivaltabb
csokkentése tar}u’lé-k, jobb
mérési
eredmények
4. A helyi komplex | Minden tanuléonk | Felzarkoztato foglalkozdsok | szaktandrok PP Javulo 2025-2026
Ifgieezsr;tzgylzézvetett teljesiti valamennyi érintett | gyogypedagogus | Munkaterv tanulmanyi
céljai, varhato tankotelezettségét | tantargybol eredmény, 2026-2027
teredIrTw_ényei - Kiscsoportos fejlesztés bukésok
eargtjlr(r)wlényesség megvaldsitasa szdmanak 2027-2028
és el6rehaladas Sakkpalota program csOkkenése
elésegliése kiszélesitése Nevelbtestiilet Hospitalasi naplok
MUS-E
tanuloink pozitiv
Tovabbtanulas Felkészitd foglalkozasok a | Szaktanarok jovoképének
tamogatasa-életut | tovabbtanulashoz kialakitasa,
tdmogatasa.
Lemorzsolodasi | A gyengén teljesité tanulok Kréta elektronikus bu,kéS,Ok 2026
mutatdk javulasa | szamara kotelez8 napkozis napld sz.afmana,k
/tanérai foglalkozas oskkenése
bevezetése. Kotelezd
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felzarkoztaté foglalkozas az

tanulmanyi érintett tantargybol
eredmények
nbvekedése,
bukésok
csokkenése
5. AFEH A meglévé | Megbeszélések A telepiilésrész | Egyiittmiikodési | A megallapitott | 2027
faai::f tgﬁfggéa' partnerkapcsolatq kezdeményezése annak | dnkormanyzati megallapodas. mutatdk
az egytittmikodési k” , szorosabbd | grdekében, hogy a Csaladok | képviselsje, a javulaséban
formak erSsitése fugels ejb hannak Atmeneti Otthonabol érkezé | tankeriilet eredmény
I?EI?I(G eni(it?é }éi gyerekeket a varos mas | vezetbje, a varos lathato. 2028
céljait alapfoku oktatasi | polgarmestere, a
megvalésithassa. | intézménye fogadja. FEH intézmény
vezetdje.
Esetmegbeszélések, Nevel6testiilet Munkaterv Hatékony és
problémak kezelése Kiils6 partnerek eredményes 2025-2026
Sziiléi  részvételre  éplld | Sziiléi kdzdsség Esetnaplok problémakezelés
programok megvalositasa Programtervek Sziilok
Nevel6testiilet motivacids
szintjének
emelkedése
A problémas tanuldk Diakok
bevonasa a Jelenléti iv egylittm{ikodési
hatranykompenzacids Adatbazis hajlandésaganak
tevekenységbe. Hospitéldsi naplo | névekedése
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Egyéni
szlikségletekre
éplilo fejlesztés

6. Az intézmeény-
fejlesztés belsé
erdforrasrendsze-
rének és
szervezeti
strukttrajanak
meghatarozasa,
kialakitasa

A
hatranykompenza
cids folyamat
altal  tanuldink
pozitiv
jovbképének
kialakitasa,
tdmogatasa.

NevelOtestiileti
egylttmiikodések
megvaldsitasa  (hospitalas,
munkak6zosségi
megbeszélések, k6zos
adatbazis, tudastér
létrehozésa)

A humadneréforras

logisztikdja, fejlesztése.

Nevelotestiilet

Intézményvezetés

Munkakézosségy
ezetok

Munkaterv
Jelenléti iv
Adatbazis
Hospitélasi napld

PP
SZMSZ

Motivalt
nevelbtestiilet

Kozos
tudasalapon
nyugvo
egylttmiikodés

Motivalt
neveldtestiilet

Célzott
fejlesztés

2026

3. Az egyes intézményfejlesztési tevékenységek idébeni litemezése

2025-2026

o A tanuldk képességének fejlesztése a Sakkpalota program képességfejleszt6 eszkozrendszerével

e Also6 tagozaton két osztalyunkban mitkédik a MUS-E, mely az inkluziv nevelés tAmogatasat szolgalja.

o Az alsé tagozaton az utazd gyogypedagogusok végzik a fejlesztd, felzarkoztatd foglalkozasokat. Emellett az osztalytanitok egyéni

vallalasként felzarkdztato, korrepetald foglalkozasok szervezésével, tehetséggondozassal tamogatjak a gyermekek tanulasat.




e A fels6 tagozatban a tanuldk tovabbtanuldsanak eredményességét tamogatd szakkorok szervezése, felkészitd foglalkozasok szervezése a
kompetenciamérésre- drarendi kereteken beliil. Fels6 tagozaton a szaktanarok végzik a felzarkéztatd foglalkozasokat, melyek
kiegésziilnek szintén egyéni vallaldsként korrepetlo, tehetséggondozé foglalkozasok szervezésével, el6térbe helyezve azon tantargyak
estében, melyeket érint a kompetenciamérés.

e Kompetencia fokuszi differencidlt tevékenységszervezés.

e Egyénre szabott tehetség-beazonositas és fejlesztés.

e Sziildi részvételre épiilé programok megvaldsitasa- bevonasuk a palyaorineticids napi programjainkba.

2026-2027

* A gyenge tanulményi eredményeket produkald tanulok szamara kotelezd a napkozis foglalkozasokon valo részvétel.
e Felzarkoztatd foglalkozésok szervezése valamennyi érintett tantargybol, tehetséggondozas- tovabbtanulas tAmogatisa

o Sziiléi tajékoztatds tobb online feliileten keresztiil, ESL értékek nyomonkdvetése, sziilé tajékoztatdsa veszély esetén szoban, A
megbeszélésen részt vesz az osztalyfonok és az érintett szaktanar. Az érintett tanulok szamara fejlesztési terv készitése az adott tantargybodl.

e Sziil6i részvételre épiild programok megvaldsitasa- bevonasuk a palyaorineticios napi programjainkba

e Oktatd/szemléltetd eszk6z0k fejlesztése, karbantartasa. Iskolabutor korszer{isitése.

e 2027-2028

e Differencialt tanmenet

e Csoportbontés
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Felzarkoztat6 foglalkozasok minden érintett tantargybol.

Az iskola folyamatosan probélja erésiteni a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanulok felzarkoztatésat nagyszamu fejlesztd ora
alkalmazasaval, — kiilsés pedagogiai munkat segitd szakemberekkel is, széleskorii pedagogiai, modszertani eszkdzokkel — amelyen a
tanul6k nagyon sok esetben indoklas nélkiil nem vesznek részt. A sziil6k idoben torténd tdjékoztatdsa a lemorzsolodas veszélyeérol.
Szorosabb egyiittmiikddés kialakitasa a szociélis segitével. A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok névsoranak tovabbitasa felé.
Egyeztetés vele, hogy az érintett tanulok korének ismeretében, milyen modon tudna segitséget nytjtani (pl. egyéni besz€lgetés a
tanuldval/sziildvel; kiscsoportos beszélgetés a tanulokkal; a hatranyok lekiizdését segitd foglalkozdsok szervezese; jelzés killdése a
csaladgondozok felé...).

.,,Z&r0 tolerancia® bevezetése, a mulasztasok igazolasanak idében valé pontossaga, csokkentve a lemorzsolodas veszélyét

Megbeszélések kezdeményezése annak érdekében, hogy a Csaladok Atmeneti Otthonabél érkezd tanuldkat a varos més alapfok( oktatési
intézménye fogadja.

Esetmegbeszélések, problémak kezelése

Sziiléi részvételre épiilé programok megvaldsitasa- bevonasuk a palyaorinetdcios napi programjainkba

Landorhegyi Sportiskolai Altalanos Iskola nevelétestiilete az Intézményfejlesztési és intézkedési tervet megismerte és elfogadta.

Kelt: Zalaegerszeg, 2025. év szeptember hé 26. nap
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